Szent László Völgye Többcélú Kistérségi Társulás közoktatási intézkedési terve (2008)

SZENT LÁSZLÓ VÖLGYE

TÖBBCÉLÚ KISTÉRSÉGI TÁRSULÁS

KÖZOKTATÁSI INTÉZKEDÉSI TERVE

(2008-13)
[image: image11.emf]Halmozottan hátrányos helyzetű gyerekek 

2007-ban a településeken (HHH)

Gyúró; 0

Baracska; 3

Tordas; 0

Martonvásár; 

12

Ráckeresztúr; 

50

Ercsi; 189


Készítette: a Prekog Alfa Szolgáltató és Tanácsadó Kft. 

(1133 Budapest Váci út 86/b. II. 8.) megbízásából 

Kovács Árpád közoktatási szaktanácsadó

(2008. június)

BEVEZETÉS

Az 1990-es évek második felétől Európában zajló gazdasági-társadalmi folyamatok a döntéshozatali mechanizmusok minden szintjén számos kérdés újragondolását tették szükségessé. Az Európai Unió 2004. évi bővítése kapcsán sor került a közösségi politikák cél- és eszközrendszerének áttekintésére, s kiemelték azokat a kulcselemeket, amelyek az európai gazdasági növekedés, valamint az EU versenyképességének alapját jelenthetik. Az elemző munkába bekapcsolódtak hazánk szakemberei, a gazdasági folyamatokba és az európai piacra beléptek a magyar szereplők is.
E jelentős változások következtében, valamint az Európai Unió új költségvetési ciklusának kezdetén egyetlen magyar település sem élheti tovább az életét az európai, hazai és helyi szintű folyamatok figyelmen kívül hagyásával, az európai szintű tervezési folyamatok, valamint az újonnan kialakult és felismert viszonyok értelmezése nélkül. 

A magyarországi gazdasági-társadalmi folyamatok, a régiók szerepének lassú kikristályosodása, a kistérségi feladatellátás fokozatos felértékelődése, valamint az integrációs és társulási együttműködéseket erősítő jogszabályi környezet szükségszerűen megköveteli a települések irányítóitól, hogy áttekintsék céljaikat, újraértelmezzék lehetőségeiket, és feltárják azokat a kapacitásokat, melyekre építve a tudatosan felvállalt feladatokat hosszú távon, megfelelő színvonalon el tudják látni. 
Vizsgálatok, elemzések bizonyítják, hogy egy térség gazdasági növekedését és versenyképességét nem lehet megteremteni az alkalmazkodóképesség és az ott élők tanulóképességének fejlesztése nélkül, melynek egyenes következménye, hogy az oktatási rendszer minőségének és hatékonyságának javítása kiemelkedő fontosságú feladat. 

A Szent László Völgye Többcélú Kistérségi Társulásra további erős hatást gyakorol speciális geográfiai helyzete, hisz a főváros, a megyeszékhely, a Velencei tó, a Duna közelsége, az M7-es és M6-os autópálya komoly kihívást és lehetőséget is teremt az itt élő lakosság számára.
A társuláshoz tartozó települések közoktatási intézményeinek és intézményrendszerének, valamint magának a társulásnak a működtetésével, fejlesztésével kapcsolatos önkormányzati döntéseit az elmúlt években a 2005-ben készült Közoktatási koncepció és intézkedési terv alapozta meg. A terv felülvizsgálatára, módosítására az eltelt időszakban nem került sor. Szükségszerű tehát, hogy a Szent László Völgye Többcélú Kistérségi Társulás Társulási Tanácsa áttekintse a 2005 óta eltelt időszak eseményeit, azt, hogy mi valósult meg az akkori elképzelésekből, mi az, ami a három éve megszületett koncepcióból ma is aktuális, megállja a helyét, és mi az, amivel ki kell, ki lehet egészíteni. A társulás települési önkormányzatainak, és a Társulási Tanácsnak is át kell gondolnia a 2008 és 2013 közötti időszakra várható feladatait, meg kell határozniuk legfőbb prioritásaikat és a fejlesztések irányát. 

Jelen intézkedési terv célja, hogy a közoktatás irányából világítsa meg a következő időszak várható tendenciáit, kívánatos eredményeit, és felvázolja a társulás településeinek, a társulásnak a jövőjét megalapozó képzési struktúrát. 

A közoktatást szabályozó jelenleg érvényes jogszabályok előírják az ágazatot érintő tervezési kötelezettségeket a helyi, kistérségi és megyei szint szereplői számára azzal a kitétellel, hogy az intézkedési tervnek az intézményrendszer működésével, fenntartásával, esetleges átszervezésével és fejlesztésével összefüggő feladatokat, továbbá az esélyegyenlőséget biztosító intézkedéseket kötelezően kell tartalmaznia.

Az újabb középtávú terv készítésénél a kistérség településeinek történeti sajátosságai, a társulás eddigi eredményei és tapasztalatai, az intézményrendszerre vonatkozó helyzetelemzés, és jogszabályi kötelezettségek mellett figyelembe vettük:
· a 2007-2013. közötti időszakra szóló, az NFT keretében megfogalmazódott Emberi Erőforrások Fejlesztése Operatív Program (EMEROP) célkitűzéseit,
· a Közép-Dunántúli és a Közép Magyarországi Régió operatív programjának prioritásait (2007-2013),
· Fejér és Pest megye fejlesztési tervét
· a Fejér megyei kistérségek összehangolt stratégiai programját

· a Szent László Völgye Többcélú Kistérségi Társulás közoktatási intézkedési tervét (2005.)
· az Ercsi kistérség területfejlesztési koncepció és program címet viselő tervét (2006.)
· a Szent László Völgye Többcélú Kistérségi Társulás közoktatási esélyegyenlőségi helyzetelemzését (2008)

· a térség településeinek érvényben lévő helyzetelemzéseit és fejlesztési programjait
Ezen intézkedési terv - támaszkodva a kistérségi fejlesztési tervben és a közoktatási esélyegyenlőségi helyzetelemzésekben fellelhető adatokra - áttekinti a térség demográfiai mutatóit, a fejlődés általános tendenciáit, a térség közoktatási intézmények működési feltételeit, helyzetét és – az illetékes helyi döntéshozó vezetők és szakemberek véleménye, valamint a rendelkezésre álló dokumentumok alapján – megvalósítható elképzeléseket fogalmaz meg a közoktatási intézménystruktúra és a tartalom fejlesztésére. Az elképzelés lényeges eleme, egy hosszútávon fenntartható, finanszírozható, a helyi hagyományokon, és a tartalmi megújulás révén korszerű pedagógiai elveken és eszközrendszeren alapuló, esélyegyenlőséget növelő a szülői igényeknek egyre inkább megfelelő, minőségi és korszerű közoktatás biztosítása, amely megalapozza a felnövő nemzedék számára a munkaerő-piaci versenyképesség lehetőségét. 

A Szent László Völgye Többcélú Kistérségi Társulás megalakulása

2005. július 14-én Baracska, Gyúró, Kajászó, Martonvásár, Ráckeresztúr és Tordas települési önkormányzatai önkéntes és szabad elhatározásukból, egyenjogúságuk tiszteletben tartásával, a kölcsönös előnyök és az arányos teherviselés alapján önálló jogi személyiséggel rendelkező önkormányzati társulást hoztak létre a helyi önkormányzatok feladatkörébe tartozó egyes közszolgáltatások biztosítására. Az alapítókhoz október 14-én csatlakozott Ercsi. Kajászó 2007-ben kivált ugyan, de együttműködik.
A társulás fő feladata, hogy az egyes települések közötti különbségek miatti esélyegyenlőségeket csökkentse azáltal, hogy a közfeladatok egy részét gazdaságosabban, hatékonyabban, kistérségi szinten oldja meg.

A térség távlatos célkitűzéseit, fejlesztési elképzeléseit az „Ercsi kistérség területfejlesztési koncepció és program” című dokumentum tartalmazza.
A társulást az alkotó települések polgármestereiből álló Társulási Tanács vezeti. Ügyeik intézésére 2006-ban létrehozták a Szent László Völgye Kistérségi Szolgáltató Irodát. A társulás munkaszervezete megszervezi a vállalt közfeladatok (közoktatási, szociális, gyermekjóléti, egészségügyi, területfejlesztési, és belső ellenőrzési) összehangolt térségi szintű ellátását, az erőforrások, a központi költségvetésből kapott normatív támogatások optimális leosztását, térségi adatbázis működtetését, továbbá aktív pályázati tevékenységet folytat mind kistérségi szintű projektek, mind települési fejlesztések, beruházások megvalósítása érdekében. Ezen túl kiemelt hangsúlyt helyez arra, hogy a kistérségen belül összefogja a civil szervezeteket és vállalkozókat, és közreműködjön a hatékonyan együttműködő, a kistérség fejlődését elősegítő partnerség kialakításában. 
A kistérségi társulások létrehozásának elsődleges motívuma kétségkívül a költséghatékonyság és a hatékony forrásmenedzsment volt és ez marad a továbbiakban is. Napjainkban azonban már egyre inkább jellemző a lakossági szolgáltatások minőségi megszervezésére való törekvés, a települési feladatellátás felzárkóztatása is. Jól látszik, hogy az Európai Uniós normák szerint a vidék fejlesztése kooperáció nélkül nem valósítható meg, s azt a jogi normák sem teszik lehetővé.

A sokszínű, korszerű értékekre érzékeny közoktatás, a kiterjesztett tankötelezettség teljesítése, a szintre hozó és az átképző felnőttoktatás a kisebb falvakban megoldatlan feladat, nélkülözött megtartó erő. A korábbi években a népességpolitika, a gazdasági tendenciák és az állami normatív finanszírozásból fakadó forráshiányok miatt az oktatási feladatellátás sok helyütt vált neuralgikus ponttá. 
Az óvodai és általános iskolai alapellátás – amely a falvak egyik megtartó erejű alapellátása – lassan finanszírozhatatlanná vált. Azok a települések, amelyek még fenntartják óvodáikat, iskoláikat, évek óta aránytalan terheket vállalnak, elsősorban a fogyó gyermekpopuláció, a normatív támogatás értékének a csökkenése miatt.

Fordulat a 2003. évi kormányhatározat megjelenése után következett be: a kormányzati akarat, az uniós kompatibilitás érvényesítése közelebb hozta a mindennapokhoz az addig még csak „lebegő” kistérséget. Motiváló erő volt a 2005 tavaszán meghirdetett belügyminisztériumi pályázat, s az először a 2005. évi költségvetési koncepcióban megjelenő normatívák anyagi ösztönzése. Azóta elkészült több olyan dokumentum is, amely a kistérségi szintű összefogást tekinti a fejlődés zálogának.

A Szent László Völgye Többcélú Kistérségi Társulás hatásköre, feladatai

A tagönkormányzatok a következő feladat- és hatásköröket ruházták át a Társulási megállapodásban a társulásra. 

Egészségügyi ellátás

a) Központi háziorvosi ügyelet.
Szociális ellátás

a) Családsegítés: Társulás által fenntartott intézménnyel.
Ercsi területén a helyi önkormányzat által fenntartott intézménnyel.

b) Házi segítségnyújtás: ellátási szerződéssel megbízott intézménnyel.
Ercsi területén a helyi önkormányzat által fenntartott intézménnyel.

c) Közösségi ellátás: Társulás által fenntartott intézménnyel. 
d) Támogató szolgálat: Társulás által fenntartott intézménnyel.

Gyermekvédelmi ellátás

a) Gyermekjóléti alapszolgáltatás: Társulás által fenntartott intézménnyel.
Ercsi város területén a helyi önkormányzat által fenntartott intézménnyel.

Közoktatási feladatok

a) Pedagógiai szakszolgáltatás:

· logopédia,

· nevelési tanácsadás,

b) Óvodai nevelés és általános iskolai oktatás:

· helyi önkormányzat által fenntartott intézménnyel,

· A Társulás által megszervezett intézményfenntartó társulás intézményével,

· A Társulás által fenntartott intézménnyel.
· Látás-, és hallássérült tanulók integrált oktatása: 
· Petőfi Sándor Általános Iskola, 2465 Ráckeresztúr, Szent János tér 31.
Belső ellenőrzési feladatok

A belső ellenőrzést a Szent László Völgye Kistérségi Szolgáltató Iroda belső ellenőr alkalmazásával és külső erőforrás bevonásával látja el.

Területfejlesztési feladatok

A területfejlesztésről és a területrendezésről szóló 1996. évi XXI. törvény 10/A - 10/G. § alapján a kistérségi fejlesztési tanácsot megillető feladat- és hatáskörök kerülnek átadásra. A feladatot a Szent László Völgye Kistérségi Szolgáltató Iroda látja el. A tagönkormányzatok megbízzák a Társulást a Kistérségi Fejlesztési Alap létrehozásával és kezelésével. Az alap felhasználásának feltételeit a társulási tanács külön határozatban állapítja meg.

A társulás közös fenntartású intézményei
Szent László Völgye Kistérségi Szolgáltató Iroda

A Társulás munkaszervezetének neve: Szent László Völgye Kistérségi Szolgáltató Iroda mint önállóan gazdálkodó költségvetési szerv.

Székhelye: 2462 Martonvásár, Budai út 13.

Szent László Völgye Segítő Szolgálat

Az intézmény szakmailag önálló, részben önálló gazdálkodási jogkörrel rendelkező költségvetési szerv, amely egyszemélyi felelős vezetéssel látja el feladatát.

Székhelye: 2462 Martonvásár, Budai út 4.

Szent László Regionális Óvoda

Az intézmény szakmailag önálló, részben önálló gazdálkodási jogkörrel rendelkező költségvetési szerv, amely egyszemélyi felelős vezetéssel látja el feladatát.

Székhelye: 2462 Martonvásár, Váci M. u. 2/A.

Telephelye: Baracskai Tagóvoda, 2471 Baracska, Kossuth u. 32.

Kozma Ferenc Általános Iskola

Az intézmény szakmailag önálló, részben önálló gazdálkodási jogkörrel rendelkező költségvetési szerv, amely egyszemélyi felelős vezetéssel látja el feladatát.

Székhelye: 2471 Baracska, Templom u. 19.

A Szent László Völgye Többcélú Kistérségi Társulás alapadatai
	Régió:
	Közép-Dunántúli Régió

	Statisztikai kistérség neve:
	Ercsi Kistérség

	KSH azonosító:
	15592293-2-07

	Kijelölt önkormányzat:
	Ercsi

	Székhely:
	2462 Martonvásár, Budai út 13.


A kistérségi társulás az átruházott feladatok elvégzésére intézményt alapíthat, tarthat fenn, közreműködhet fenntartói társulás létrehozásában, megbízást adhat, megállapodást köthet. A Szent László Völgye T.K:T. jelenleg valamennyi felsorolt formát gyakorolja. 
A társulás nemcsak települési önkormányzatoktól átvett kötelező feladatokat láthat el. Át lehet rá ruházni nem kötelezően ellátandó feladatokat, vállalhat megyei hatáskörbe tartozó feladatokat is. 

HELYZETELEMZÉS

I.
Általános
1.
A térség földrajzi, társadalmi-gazdasági helyzete

A Magyar Köztársaság Kormánya 2006-ban fogadta el a II. Nemzeti Fejlesztési Terv részeként a Közép-Dunántúli illetve a Közép Magyarországi Operatív Programot, amely megadja a térségfejlesztés támogatandó irányait, prioritásait és így alapul szolgált a Közép Magyarországi és Közép-Dunántúli Régió és Fejér és Pest megye fejlesztési tervének kidolgozásához. A továbbiakban e dokumentumokban megfogalmazottak szem előtt tartásával dimenzionálható a térség humánerőforrás-fejlesztési jövőképe.

A Szent László Völgye Többcélú Kistérségi Társulás területileg a Közép-Dunántúli Régióban, Fejér megyében (Fejér és Pest megye, a Közép-Magyarországi és a Közép-Dunántúli Régió határán) szinte teljes mértékben Ercsi Statisztikai Kistérséggel esik egybe (a társulásból korábban kivált Kajászó tartozik még az Ercsi Statisztikai Kistérséghez). A térség a Velence-tavi üdülőkörzetnek is a peremvidékén van: északi települései az üdülőkörzet részei, a déli területek a puffer zónához tartoznak. 

Bár ez egy tipikus peremkerületi elhelyezkedés (két régió, két megye határán), a társulás földrajzi fekvése mégis kedvező. Százhalombatta és Budapest közelsége következtében egy igen fejlett gazdasági környezetben helyezkedik el. Az ipar súlya a társulás területének gazdasági életében egyre jelentősebbé válik. A települések többségén működnek jelentős számú munkaerőt igénylő vállalatok, üzemek és vállalkozások. A közlekedési feltételek jók. A Duna közelsége a közúton és vasúton történő megközelíthetőség pozitív hatással van a gazdasági élet alakulására. A meglévő M7-es és M6-os autópályák a befektetők számára továbbra is vonzerőt jelenthetnek.

A mezőgazdaság a kistérség gazdasági életében mindig jelentős szerepet játszott. A jelenlegi átalakulás miatti országos méretű agrárválság azonban a térségben is érezteti hatását. Mindezek ellenére a mezőgazdasági vállalkozások tevékenysége továbbra is jelentős. A termelőszövetkezetekből átalakult mezőgazdasági szövetkezetek a munkaerő piacon stabil foglalkoztatóknak számítanak.

Ercsi Kistérség fejlesztési tervének helyzetelemző részében megfogalmazottak nagyon jól ragadják meg a térségben rejlő fejlődési lehetőségeket, az értékmegőrzés legfontosabb feladatait. E terv talán legfontosabb megállapítása: „A kistérség fejlesztését a határmenti elhelyezkedés miatt rendezési tervek, szerkezeti/övezeti tervek, szabályozási előírások adnak mozgásteret, illetve terelik kényszerpályára. A kistérség csak akkor lehet eredményes, ha fejlesztése mozgástereit és kényszerpályáit felismeri, fejlesztési programját ennek megfelelően alakítja.” 

Ebből következően a fejlesztési terv készítői négy prioritást emeltek ki, amelyek mind a két stratégiai szakaszban (kohéziós és fejlesztési) meghatározóak:

I. Környezet-, természet-, tájvédelem és fenntartás

II. Kistérségi identitástudat erősítése, közösségformálás

III. Diverzifikált és integrált környezetbarát gazdaságfejlesztés

IV. Térszerkezet és infrastruktúra fejlesztés

A II. és IV. prioritáshoz kapcsolódik több, a kistérség humán erőforrás-fejlesztését, ezen belül a közoktatást, az esélyegyenlőség megteremtését is érintő lényeges fejlesztési csomópont, melyeket nem lehet figyelmen kívül hagyni ezen intézkedési terv összeállításakor.

2.
Kistérségi demográfiai adatok

A lakosság száma és korosztály szerinti megoszlása:

	Lakónépesség száma
	23.400

	Állandó népesség száma
	23.400

	Állandó népességből a 0-2 évesek száma
	729

	Állandó népességből a 3-5 évesek száma
	767

	Állandó népességből a 6-13 évesek száma
	2.113

	Állandó népességből a 14-17 évesek száma
	1.270

	Állandó népességszám változása 1990-2006                                                                                 
	+ 3.388


A kistérség állandó népességének száma dinamikusan, az utóbbi 16 évben 17 %-kal nőtt. Ez legfőképpen a beköltözéseknek köszönhető. A települési adatlapok alapján elmondható, hogy a betelepülések Budapestről, külföldről (főleg Románia) és a közeli városokból történnek. A demográfiai összetétel az országos átlagnak megfelel.

Az országos helyzethez hasonlóan a rendszerváltást követően a társulás területén is bekövetkezett a foglalkozási struktúra átalakulása. A nagyüzemek bezárásával csökkent az iparban és mezőgazdaságban foglalkoztatottak száma, megerősödött a szolgáltatási jellegű foglalkoztatás. A munkanélküliek aránya 6,9 %, amely felnőttképzéssel - képzésekkel és átképzésekkel –kezelhető probléma.

Az elmúlt években született gyermekek száma:
	Évek
	2001.
	2002.
	2003.
	2004.
	2005.
	2006.
	2007.

	Születések száma
	245
	254
	276
	247
	232
	271
	273


Elvándorlás a térség településeiről

Tordasról nem jellemző az elvándorlás, de jelentősebb bevándorlás is csak a közeli városokból tapasztalható. Martonvásárra távolabbi településekről és a fővárosból is vándoroltak be az elmúlt években. Ugyanakkor elvándorlás is tapasztalható, mind a főváros irányába, mind Székesfehérvárra, a megyeszékhelyre, illetve a közeli településekre (Százhalombatta, Dunaújváros).

Ráckeresztúron is tapasztalható a fővárosból történő bevándorlás és elvándorlás de nem jellemző. Ercsibe sem a betelepülés, sem az elvándorlás nem jellemző, a népesség növekedését a magas születési arány okozza.

Gyúró békés kis falu, ahová Budapestről élénk kiköltözés tapasztalható; az elvándorlás elenyésző mértékű.
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3.
Foglalkoztatottság, szociális helyzet

A Szent László Völgye Kistérség a szélsőségek kistérségének is nevezhető. A munkanélküliség 6,9 % (762 fő), amely megfelel az országos átlagnak. Ugyanakkor az összes munkanélküli 60 százaléka egy településen, Ercsiben él. 
Rendszeres szociális segélyben a kistérségben 279 fő részesül, ennek a 75 %-át az Ercsiben támogatottak teszik ki. Az 1122 hátrányos helyzetű gyermek szülei közül 254 gyermek szülei nyilatkoztak halmozottan hátrányos helyzetükről.
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Az alábbiakban a társulás területén regisztrált hátrányos helyzetű (HH) és halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek településenkénti eloszlásának diagramokban megjelenített mutatói láthatók.

[image: image10.emf]Hátrányos helyzetű gyerekek 2007-ban 

a településeken (HH)
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A kistérségben, többszöri felkérésre ellenére is kevés szülő tett nyilatkozatot gyerekük halmozottan hátrányos helyzetéről. A rendelkezésre álló adatokból is látszik azonban, hogy amiként a munkanélküliek esetében, e területen is Ercsiben található a kistérségen belül az érintettek többsége (62 % HH és 74 % HHH tanuló) E kategóriákból még Ráckeresztúron (HH 18 % HHH 20 %) Martonvásáron (HH 4 % HHH 9 %),és Baracskán (8 % HH és 1 % HHH) van jelentős százalékban gyermek. „Kistérségi szinten jellemző, hogy a települések szociális ügyintézői és közoktatási intézményeik gyermekvédelmi felelősei között nem megfelelő a kommunikáció. Ez megnehezíti a hátrányos és ezen belül a halmozottan hátrányos helyzetű gyerekek pontos felmérését és helyzetük folyamatos figyelemmel kísérését. Ezen a területen beavatkozás tervezése, az együttműködés erősítése szükséges”. Állapítja meg a kistérség közoktatási esélyegyenlőségi helyzetelemzése.
Külterületen élőkre vonatkozó adatok

Az alábbi táblázatokból kiolvasható, hogy a társulás településein külterületeken élő gyerekek majdnem mind járnak óvodába. Beóvodázatlan hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű gyerek Ercsi kivételével nincs a kistérségben. Itt, Ercsiben húsz beóvodázatlan HHH-s gyermekek van, ami miatt is e téren beavatkozás tervezése szükséges. A kistérségben külterületen élők számára adottak a hátrányos helyzetű és a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek teljes körű óvodáztatásának és közoktatási ellátásának feltételei.
	Külterületen élők száma:
	összesen
	Hátrányos helyzetűek / halmozottan hátrányos helyzetűek 

	
	1303
	

	ebből
	3-5 éves gyermekek száma
	38
	21

	
	ebből
	óvodába jár
	36
	19

	
	általános iskolás tanulók száma 
	114
	53


II.
Közoktatási feladatellátás, fenntartás, működtetés
1.
Közoktatási szolgáltatások a társulás területén (a közszolgáltatások elérhetősége)

H: Helyben; HM: Helyben, más településről kijáró szakember(ek), zárójelben: heti hány órában; M: Más településen (távolsága); E: ellátatlan 

	Település neve/szolgáltatás
	Baracska
	Gyúró
	Ercsi
	Martonvásár
	Ráckeresztúr
	Tordas

	Óvodai nevelés
	H
	H
	H
	H
	H
	H

	Általános iskolai oktatás 1-4.
	H
	H
	H
	H
	H
	H

	Általános iskolai oktatás 5-8.
	H
	5-6 H    7-8 Tordas
	H
	H
	H
	H

	Alapfokú művészetoktatás
	H
	M (Tordas – 5 )
	H
	H
	M (Martonvásár 6)
	H

	Gyógypedagógiai ellátás
	M (Szfvár 31)
	M (Szfvár 43)
	M (Szfvár 47)
	M (Szfvár 35)
	M (Szfvár 42)
	M (Szfvár 39)

	Korai fejlesztés és gondozás
	M (Gárdony–14 )
	M (Gárdony–24 )
	M (Gárdony–12)
	M (Gárdony–18)
	M (Gárdony –24)
	M (Gárdony– 18)

	Fejlesztő felkészítés
	M (Gárdony – 14 )
	M (Gárdony– 24)
	M (Gárdony–12)
	M (Gárdony–18)
	M (Gárdony–24)
	M (Gárdony–18)

	Nevelési tanácsadás
	HM (igény szerint)
	HM (igény szerint)
	HM (igény szerint)
	HM (igény szerint)
	HM (igény szerint)
	HM (igény szerint)

	Logopédiai ellátás
	H
	H
	H
	H
	H
	H

	Továbbtanulási, pályaválasztási tanácsadás
	M (Szfvár 31)
	M (Szfvár 43)
	M (Szfvár 47)
	M (Szfvár 35)
	M (Szfvár 42)
	M (Szfvár 39)

	Gyermekjóléti szolgáltatás
	H – M (igény szerint)
	H – M (igény szerint)
	H
	H
	H – M (igény szerint)
	H – M (igény szerint)

	Bölcsőde
	E
	E
	E
	E
	E
	E

	Családi napközi
	E
	E
	E
	E
	E
	E

	Iskolai napközi
	H
	H
	H
	H
	H
	H

	Házi gyermekfelügyelet
	E
	E
	E
	E
	E
	E

	Családok átmeneti otthona
	E
	E
	E
	E
	E
	E


2.
Az önkormányzatok kötelezően ellátandó közoktatási feladatai

Az önkormányzatok kötelezően ellátandó feladatait 

- az önkormányzatokról szóló 1990. évi LXV. törvény 8. §-a, 

- valamint ezzel összhangban a közoktatásról szóló többször módosított 1993. évi LXXIX. törvény (a továbbiakban: Ktv.) 85-86. §-a határozza meg. 

E szerint a helyi, települési önkormányzat köteles gondoskodni 

• az óvodai nevelésről,

• az általános iskolai nevelés-oktatásról, továbbá

• a nemzeti és etnikai kisebbség által lakott településen a nemzeti vagy etnikai kisebbséghez tartozók óvodai neveléséről, általános iskolai neveléséről és oktatásáról.

E kötelezettség magában foglalja a többi gyermekkel együtt nevelhető, oktatható sajátos nevelési igényű gyermekek ellátását is.

A Szent László Völgye TKT területén a települési önkormányzatok óvodák és 8 évfolyamos általános iskolák fenntartásával gondoskodik a kötelező feladatellátásról. Egyedül Gyúrón működik 6 évfolyamos általános iskola, mivel a 7-8 osztályos diákok a tordasi iskolába járnak. A két település fenntartási társulást hozott létre a kistérségen belül (mikrotársulás), melynek keretében közösen gondoskodnak az óvodai nevelésről és az alapfokú oktatásról.
A sajátos nevelési igényű gyermekek nevelése-oktatása integrált csoportokban, osztályokban biztosított a lakóhelyükön. Ezen gyermekek ellátása után a megemelt normatív támogatást az önkormányzat csak abban az esetben tudja igénybe venni, ha az óvoda, iskola alapító okiratában szerepel a feladatellátás a fogyatékosság típusának megnevezésével. Az esélyegyenlőség biztosítása érdekében, valamint a normatív támogatás igénybevételéhez minden fenntartott intézmény alapító okiratában szerepeltetni kell az ép értelmű sajátos nevelési igényű gyermekek integrált nevelését-oktatását.

Martonvásáron működik egy közepesen súlyos értelmi fogyatékos gyermekeket oktató speciális általános iskola, amely megyei fenntartású intézmény. 

Ercsiben is van egy olyan iskola (Kossuth Lajos Ált. Isk.), ahová szinte kizárólag SNI-s gyermekek járnak. Ők azonban nem középsúlyosan fogyatékosak, ezért az egy intézményben történő elkülönített oktatásuk ma már szegregációnak minősül. Az iskola fokozatos felszámolását az Oktatási Minisztérium szakértői javasolták, de az önkormányzat képviselőtestülete az erre megoldást kereső, az iskola felszámolását tartalmazó esélyegyenlőségi helyzetelemzést nem fogadta el. E problémának a megoldása nélkül nincs remény az intézkedési terv esélyegyenlőségi fejezetének a kidolgozására.
A kötelezően ellátandó közoktatási és gyermekjóléti feladatok helyben, az adott településen megoldottak. A gyógypedagógiai tanácsadás, a pályaválasztási tanácsadás megyei fenntartású intézményekben, Gárdonyban és Székesfehérváron érhetők el. A nevelési tanácsadás tekintetében a megyei intézmény szakemberei helyben végzik el a szükséges vizsgálatokat. A kistérségen belül nem megoldott a bölcsődei, családi napközis, a házi gyermekfelügyeletet biztosító ellátás, valamint a családok átmeneti otthonának a fenntartása.

A szolgáltatások biztosítása érdekében igényfelmérés elvégzése, illetve az ellátások rövid, közép és hosszú távon történő biztosításának megtervezése szükséges. Az eddigi példák és a tapasztalatok alapján pont e feladatok ellátását célszerű közös, kistérségi fenntartású intézményekkel biztosítani. (Már korábban is felmerült az igény egy, a társulás által fenntartott nevelési tanácsadó működtetésére, amely nagy segítséget jelentene Ercsi sajátos problémáinak kezelésében is.)

3.
Az önkormányzatok nem kötelezően ellátott (vállalt) közoktatási feladatai

A társulást alkotó települési önkormányzatok között több olyan is akad, amelyik nem kötelező közoktatási feladatot lát el. 

Martonvásár tartja fenn, működteti önálló iskolaként Általános Művészetoktatási Intézményét (a rá vonatkozó adatok később, több táblázatban is szerepelnek), amely kínálata iránt csökkenő az érdeklődés, aminek egyik oka lehet a Sajnovics János Általános Iskolában Tordason és Gyúron elindított művészeti oktatás. Érdemes lenne megvizsgálni a csökkenés okát a kínálati struktúra oldaláról, nem generálja-e ez is az érdeklődés lanyhulását. 

Ellenkező tendencia figyelhető meg a ráckeresztúri Petőfi Sándor Általános Iskolában folyó művészetoktatás tekintetében. Itt nő az érdeklődés a néptáncoktatás iránt. Ugyancsak oktat alapfokon művészetet az ercsi Eötvös József Alapfokú Művészetoktatási Intézmény.
4.
A szolgáltatásnyújtás fenntartói/szervezeti háttere

	Közszolgáltatások
	A feladatellátás fenntartói háttere

	
	Társulás saját fenntartású intézménye vagy gazdasági társasága
	Kiszervezett formában non profit, civil, egyházi szervezet, vagy gazdasági társaság
	Települési önkormányzat 
	Többcélú Társulás
	Megyei önkormányzat
	Egyéb

	
	
	
	
	
	
	

	Óvodai nevelése
	X
	
	X
	X
	
	

	Általános iskolai oktatás
	X
	
	X
	X
	X
	X

	Alapfokú művészetoktatás
	X
	
	X
	
	
	

	Gyógypedagógiai tanácsadás
	
	
	
	
	X
	

	Korai fejlesztés és gondozás
	
	
	
	
	X
	

	Fejlesztő felkészítés
	
	
	
	
	X
	

	Nevelési tanácsadás
	
	
	
	
	X
	

	Logopédiai ellátás
	X
	
	X
	X
	
	

	Továbbtanulási-, pályaválasztási tanácsadás
	
	
	
	
	X
	

	Gyógytestnevelés
	
	
	X
	
	
	

	Gyermekjóléti szolg.
	
	
	X
	X
	
	

	Bölcsőde
	
	
	
	
	
	

	Családi napközi
	
	
	
	
	
	

	Iskolai napközi
	X
	
	X
	X
	X
	X

	Házi gyermekfelügyelet
	
	
	
	
	
	

	Családok átm. otthona
	
	
	
	
	
	


5.
Közoktatási feladat-ellátási helyek a kistérségben (összefoglaló táblázat a társulás településein működő óvodákról és iskolákról)

	OM azonosító
	intézmény neve
	gyermek-, tanulólétszám az intézményben
	
	tanulólétszám az ISKOLÁBAN az osztályszervezés módja szerint

	
	
	
	
	Normál (általános) tanterv
	Emelt szintű oktatás és/vagy két tanítási nyelvű iskolai oktatás
	Gyógypedagógiai tagozat

	
	
	Összesen
	HH
	Megoszlás 
	HHH
	 
	SNI
	 
	Összesen
	HH
	HHH
	SNI
	Összesen
	HH
	HHH
	SNI
	Összesen
	HH
	HHH

	0
	Szent László Tagóvoda Baracska
	93
	11
	11,83%
	0
	0,00%
	0
	0,00%
	-
	-
	-
	-
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	030166
	Kozma Ferenc Ált. Isk. Baracska
	174
	69
	39,66%
	3
	1,72%
	8
	4,60%
	174
	69
	3
	8
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Gyúrói Tagóvoda
	45
	13
	28,89%
	0
	0,00%
	1
	2,22%
	-
	-
	-
	-
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Gyúrói Tagiskola
	64
	5
	7,81%
	0
	0,00%
	7
	10,94%
	64
	5
	 
	7
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	030174
	Sajnovics János Ált. Isk. Tordas
	170
	6
	3,53%
	0
	0,00%
	5
	2,94%
	170
	6
	 
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	030021
	Gézengúz Óvoda Tordas
	55
	0
	0,00%
	0
	0,00%
	 
	0,00%
	-
	-
	-
	-
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	030016
	Brunszvik Óvoda Martonvásár
	167
	16
	9,58%
	2
	1,20%
	2
	1,20%
	-
	-
	-
	-
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	200906
	Szent László Óvoda Martonvásár
	45
	0
	0,00%
	0
	0,00%
	 
	0,00%
	-
	-
	-
	-
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	030169
	Beethoven Ált. Iskola Martonvásár
	496
	54
	10,89%
	7
	1,41%
	16
	3,23%
	496
	54
	7
	16
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	038497
	Speciális Általános Iskola (megyei) Martonvásár
	57
	24
	42,11%
	n.a.
	n.a.
	57
	.
	7
	0
	0
	0
	 
	 
	 
	 
	57
	24
	 

	030101
	Petőfi S. Ált. Isk. Ráckeresztúr
	267
	88
	32,96%
	50
	18,73%
	17
	6,37%
	267
	88
	50
	17
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	029935
	Mosoly Óvoda Ráckeresztúr
	112
	18
	16,07%
	0
	0,00%
	0
	0,00%
	-
	-
	-
	-
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	030091
	Eötvös József Ált. Iskola Ercsi
	460
	181
	39,35%
	71
	15,43%
	23
	5,00%
	460
	181
	71
	23
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	200727
	Kossuth L. Ált. Iskola Ercsi
	80
	69
	86,25%
	69
	86,25%
	80
	100,0%.
	-
	-
	-
	-
	 
	 
	 
	 
	80
	69
	69

	029925
	Hétszínvirág Óvoda Ercsi
	185
	24
	12,97%
	2
	1,08%
	0
	0,00%
	-
	-
	-
	-
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	029923
	Napfény Óvoda Ercsi
	109
	49
	44,95%
	27
	24,77%
	0
	0,00%
	-
	-
	-
	-
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	039563
	Alapfokú Művészetoktatási Intézmény Martonvásár
	Lásd az alábbi táblázatot
	.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	Feladatellátási hely

(megnevezése és címe)
	Funkció


	Főállású pedagógusok létszáma
	Gyermekek, tanulók száma
	HH / HHH gyermekek, tanulók száma
	SNI gyermekek, tanulók száma

	Alapfokú Művészet-oktatási Intézmény, Martonvásár,

Beethoven tér 1.
	Hangszeres oktatás, szolfézs-oktatás, néptánc-oktatás
	12
	205
	1
	0

	Alapfokú Művészetoktatási Intézmény,

Martonvásár, Kodály Z. u. 2.
	Képző-és iparművészeti oktatás
	2
	75
	0
	0


	Petőfi S. Ált. Iskola,

Ráckeresztúr

Szabadságtér 31.
	néptánc
	1
	17
	6
	0

	Sajnovics János Ált. Isk. Tordas
	Zene, tánc oktatás
	6
	101
	0
	0


A kistérségi társulás területén az oktatási intézmények száma, befogadó képessége meghaladja a településeken élők igényeit (kb. 70 %-os a kihasználtság). Az iskolák, óvodák infrastrukturális és az ott folyó pedagógiai munka tartalmi-módszertani fejlesztése elengedhetetlen ahhoz, hogy versenyezni tudjanak pl. Százhalombatta intézményeivel. 
Ennek a helyzetnek a megváltoztatását, feloldását is szolgálhatja a kistérségi társulás azon szándéka, hogy a térségbe tartozó intézményekből egyre többet kistérségi fenntartásba vegyen. 

A kistérségi közös fenntartásba vételt az állam is ösztönzi az emelt szintű normatíva biztosításával, amely lehetőséget teremt arra, hogy a közoktatási intézményhálózat magasabb színvonalú oktatást tudjon nyújtani a térség oktatási intézményeibe járó gyermekeknek. 

A kistérség területén változatos fenntartói formák vannak. Települési és megyei önkormányzati fenntartású intézmények (Ercsi, Martonvásár, Ráckeresztúr), illetve intézmény-fenntartó társulási forma (Gyúró, Baracska) és többcélú társulási forma is létezik (Baracska, Martonvásár).

A társulás területén nem kötelező ellátást biztosító intézményként működik több helyen is alapfokú művészetoktatást (Martonvásár, Ercsi, Ráckeresztúr, Tordas) biztosító iskola. Ezek azonban nem közös fenntartásúak, működésük feltételeit az érintett önkormányzatok biztosítják.

6.
A közoktatási feladatmegosztás mértéke és arányai

	A társulás területén élő óvodás gyermekek, tanulók száma
	Összesen:
	Ebből hh
	Ebből hhh

	
	2897
	686
	226

	Ebből
	Óvodába jár
	817
	132
	31

	
	ebből
	Helyben
	778
	129
	31

	
	
	más településre eljáró
	39
	3
	

	
	
	ebből
	társuláson belüli (településnevekkel) 
	27

(27 Mvásár) 


	
	

	
	
	
	társuláson kívüli (településnevekkel)
	12

(2 Bp, 10 Szbatta)
	3

(Szbatta)
	

	
	Alsó tagozatos (1-4.)
	990
	284
	104

	
	ebből
	helyben
	773
	241
	104

	
	
	más településre eljáró
	217
	49
	

	
	
	ebből
	társuláson belüli (településnevekkel)
	11. pontban a térképen, településenként részletezve

	
	
	
	társuláson kívüli (településnevekkel)
	n.a.
	n.a.
	

	
	Felső tagozatos (5-8.)
	1066
	269
	91

	
	ebből
	Helyben
	765
	219
	91

	
	
	más településre eljáró
	301
	50
	

	
	
	ebből
	társuláson belüli (településnevekkel)
	11. pontban a térképen, településenként részletezve

	
	
	
	társuláson kívüli (településnevekkel)
	n.a.
	n.a.
	


A kistérség közoktatási intézményeiben szabad kapacitások vannak és mind a hátrányos helyzetű mind a sajátos nevelési igényű gyermekek nevelése, oktatása helyben megoldható. Kistérségen belül jellemzően Martonvásár fogadja a legtöbb bejárót. (A bejárók és eljárók arányait és mozgását egy később látható táblázat mutatja pontosan.)

Az iskolás korú gyerekek közül 383 tanuló jár el kistérségen kívülre, óvodások elenyésző számban (12 fő). A kistérségen kívüli legnagyobb befogadók: Százhalombatta, Kápolnásnyék és Velence. Ezeket a településeket azért választják a szülők, mert ott 6, illetve 8 osztályos gimnázium működik.

Sajnálatos helyzet, hogy Ercsiből közel háromszáz gyereket hordanak el iskolába a szülei főképp a közeli Százhalombattára. Mivel jellemzően a jobb helyzetben lévő, mobilabb családok viszik el a gyermekeket, az ercsi iskolákba járók egyre növekvő mértékben szegregálódnak, s ez a folyamat már az óvodákban is elindult. 
„E tendencia megakadályozása érdekében beavatkozás, az ercsi iskolák vonzerejének növelése, és kistérségi összefogás szükséges.

A kistérség települései nem kívánják erősíteni a szegregációs folyamatokat, ezért – a kistérségi intézményfenntartói társulási tervekre is tekintettel - kistérségi szintű programot kívánnak kidolgozni, annak érdekében, hogy a hátrányosabb helyzetű településeken a jobb anyagi helyzetben lévő családok gyerekei minél nagyobb arányban, helyben vegyék igénybe az óvodai és általános iskolai ellátást. Ennek a programtervnek a része az is, hogy a jobb helyzetű óvodák és iskolák ne igyekezzenek elszívni a kistérség településeinek jobb helyzetű gyermekeit. 
Egy másik lehetőség, hogy a befogadó iskolák a kibocsájtó településen meglévő arányokhoz közelítő arányban fogadjanak be hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű gyerekeket. Az ezzel kapcsolatos helyi és kistérségi szintű egyeztetéseket, valamint beavatkozásokat a tervkészítés véglegesítéséig vállaljuk.” Olvasható a kistérségi közoktatási helyzetelemzésben.

7.
Sajátos intézményi mutatók 

A kistérségben csak a ráckeresztúri (befogadó) iskola esetében haladja meg a 40%-nál magasabb HH arányú településről, Ercsiből (település 1) bejáró tanulók száma a 10 főt.

	Befogadó település 
	Település1, ahonnan 10-nél több tanuló jár be.  

	10-nél több tanulót befogadó intézmény/tagintézmény/telephely
	
	intézmény /telephely/tagintéz-mény1. 
	intézmény /telephely/tagintézmény2

	Neve 
	Petőfi Sándor Általános Iskola
	Eötvös József Általános Iskola és Alapfokú Művészetokt. Intézmény
	

	Címe
	2465 Rác-keresztúr, Szent János tér 31.
	2451 Ercsi

Szent István út 8-10.
	

	Tanulószám
	265
	460
	

	Ebből hh tanuló
	88
	181
	

	Ebből halmo-zottan hátrá-nyos helyzetű tanuló
	50
	71
	

	Sni tanuló
	17
	23
	

	Ebből szegre-gáltan oktatott SNI tanuló
	
	
	


	Továbbtanulás az előző iskolaévben
	összesen
	HH/

HHH
	Összesen 
	HH/

HHH
	összesen
	HH/

HHH
	összesen
	HH/

HHH
	Összesen 
	HH/HHH

	Végzős nyolcadikosok
	34
	5/3
	59
	9/2
	
	
	
	
	
	

	Ebből nem tanult tovább
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Szakiskolai képzésben tanult tovább
	9
	3/3
	21
	7/2
	
	
	
	
	
	

	Érettségit adó szak-középiskolai képzés-ben tanult tovább
	21
	2/0
	32
	2/0
	
	
	
	
	
	

	Gimnáziumi képzésben tanult tovább
	4
	0/0
	6
	0/0
	
	
	
	
	
	

	Évismétlések száma az utolsó lezárt iskolaév-ben
	3
	1,5/

0,4
	3,17
	5,7/

10,8
	
	
	
	
	
	

	utolsó elérhető kompetencia- eredmények: Olvasás-szövegértés/ Matematikai kompetenciák

	497/

494
	
	534/

479
	
	
	
	
	
	
	

	Bejáró tanulók
	A befogadó településre eljáró tanulók (település1)
	A befogadó településre eljáró tanulók (település2)
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	Petőfi S. Ált. Iskola
	21
	7
	3
	
	8
	8
	4
	
	
	8
	
	
	
	
	

	Bejárás módja 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Helyi tö-megközle-kedéssel
	21
	7
	3
	
	8
	8
	4
	
	
	8
	
	
	
	
	

	támogatott iskolabusz-szal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	falugond-noki szol-gálattal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	egyéni pl. (szgk.)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Integrációs és/vagy képesség-kibontakoztató támogatás

	OM azonosító
	intézmény neve és címe
	tanulók létszáma
	tervezett tanulói létszám

	
	
	2004/2005
	2005/2006
	2006/2007
	2007/2008

	
	
	integrációs
	képesség-kibontakoztató
	integrációs
	képesség-kibontakoztató
	integrációs
	képesség-kibontakoztató
	integrációs
	képesség-kibontakoztató

	030101
	Petőfi Sándor Ált. Isk. Ráckeresztúr
	
	
	
	
	
	
	50
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


A kistérség iskolái közül jelenleg csak a ráckeresztúriban működik az Integrációs Pedagógiai Rendszer (IPR). Az IPR-be történő bekapcsolódás, az integrációs normatíva igénylése valamennyi iskola és óvoda számára feladat a kistérségben.

Az önkormányzat/társulás anyagi hozzájárulásának mértéke a társulás intézményeiben

	OM azonosító
	intézmény neve
	Önkormányzati /társulási hozzájárulás (eFt)
	1 gyermekre, tanulóra jutó hozzájárulás (Ft)

	
	
	2004
	2005
	2006
	2004
	2005
	2006

	0
	Szent László Tagóvoda Baracska
	37 081
	43 320
	46 079
	446 759
	497 931
	460 790

	030166
	Kozma Ferenc Ált. Isk. Baracska
	71 536
	73 192
	77 180
	357 680
	383 204
	433 596

	
	Gyúrói Tagóvoda
	106 241
	94 649
	79 097
	786 970
	643 871
	569 043

	
	Gyúrói Tagiskola
	
	
	
	
	
	

	030174
	Sajnovics János Ált. Isk. Tordas
	52 725
	66 319
	62 149
	366 146
	514 101
	456 978

	030021
	Gézengúz Óvoda Tordas
	29 190
	33 133
	34 074
	550 755
	571 259
	587 483

	030016
	Brunszvik Óvoda Martonvásár
	73 938
	83 756
	94 205
	476 658
	539 123
	584 209

	200906
	Szent László Óvoda Martonvásár
	
	
	
	
	
	

	030169
	Beethoven Ált. Iskola Martonvásár
	208 220
	220 742
	214 995
	385 592
	434 531
	445 124

	038497
	Speciális Általános Isk. Martonvásár
	223 455
	250 970
	253 891
	2 257 120
	2 281 552
	2 538 913

	039563
	Alapfokú Művészetokt. Intézmény Martonvásár
	74 390
	77 788
	77 555
	123 983
	165 489
	193 875

	030101
	Petőfi Sándor Ált. Isk. Ráckeresztúr
	83 161
	86 251
	110 921
	290 140
	340 913
	404 821

	029935
	Mosoly Óvoda Ráckeresztúr
	35 463
	39 273
	48 871
	351 119
	374 028
	436 348

	030091
	Eötvös József Ált. Iskola Ercsi
	170 682
	155 118
	213 354
	245 939
	251 000
	345 228

	200727
	Kossuth L. Ált. Iskola Ercsi
	
	50 093
	
	
	562 842
	

	029925
	Hétszínvirág Óvoda Ercsi
	51 800
	64 641
	68 456
	315 854
	363 152
	384 584

	029923
	Napfény Óvoda Ercsi
	31 000
	38 846
	42 706
	310 000
	388 460
	388 236


A Szent László Regionális Óvodát 2007. szeptember 01-én alapította és tartja közös fenntartásban a társulás, ezért korábbi adatok nem állnak rendelkezésre. Gyúrón 2006-ig az iskola és az óvoda egyesített intézményként működött, itt az adatok egyértelműen nem bonthatóak meg. A Kossuth Lajos Iskolát 2005-ben Ercsi város kiszervezte non-profit fenntartás alá (Sziltop Kht.) Azóta közoktatási szerződés keretében biztosítják az iskolás korúak ellátását.
Óvodákba járó gyerekek száma intézményenként

	OM azonosító
	intézmény neve
	gyermek-, tanulólétszám az intézményben
	 

	
	
	
	 

	
	
	
	 

	
	
	
	 

	
	
	Összesen
	HH
	Megoszlás 
	HHH
	 
	SNI
	 

	0
	Szent László tagóvoda Baracska
	93
	11
	11,83%
	0
	0,00%
	0
	0,00%

	 
	Gyúrói tagóvoda
	45
	13
	28,89%
	0
	0,00%
	1
	2,22%

	030021
	Gézengúz Óvoda Tordas
	55
	0
	0,00%
	0
	0,00%
	 
	0,00%

	030016
	Brunszvik Óvoda Martonvásár
	167
	16
	9,58%
	2
	1,20%
	2
	1,20%

	200906
	Szent László Óvoda Martonvásár
	45
	0
	0,00%
	0
	0,00%
	 
	0,00%

	029935
	Mosoly Óvoda Ráckeresztúr
	112
	18
	16,07%
	0
	0,00%
	0
	0,00%

	029925
	Hétszínvirág Óvoda Ercsi
	185
	24
	12,97%
	2
	1,08%
	0
	0,00%

	029923
	Napfény Óvoda Ercsi
	109
	49
	44,95%
	27
	24,77%
	0
	0,00%


Az óvodákba összesen 3 regisztrált SNI-s gyerek jár, egy Gyúrón, kettő pedig a Brunszvik Óvodába. A többi intézményben nincs bemért SNI-s. Szükséges a gyermekek korai szűrésének, fejlesztésének megszervezése annak érdekében, hogy csökkenthető legyen az iskolákban – főként Ercsiben – tapasztalható magas SNI-arány.
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A martonvásári Szent László Regionális Óvodába és a tordasi Gézengúz Óvodába nem jár HH és HHH-s gyerek. HHH-gyerekek csak a martonvásári Brunszvik Teréz Óvodába és Ercsi óvodáiba. Az adatok tanúsága szerint nemcsak kistérségi szinten, de egyes települési intézmények között is vannak aránytalanságok a HH/HHH gyerekek óvodák közötti megoszlásában. Az aránytalanságok települési szintű orvoslását a helyi önkormányzatok (Ercsi, Martonvásár) települési intézkedési tervben rögzítik.
Általános iskolákba járó gyerekek száma intézményenként

	OM azonosító
	intézmény neve
	gyermek-, tanulólétszám az intézményben
	 
	tanulólétszám az ISKOLÁBAN az osztályszervezés módja szerint

	
	
	
	 
	

	
	
	
	 
	Normál (általános) tanterv
	Emelt szintű oktatás és/vagy két tanítási nyelvű iskolai oktatás
	Gyógypedagógiai tagozat

	
	
	
	 
	
	
	

	
	
	Összesen
	HH
	Megoszlás 
	HHH
	 
	SNI
	 
	Össze-sen
	HH
	HHH
	SNI
	Összesen
	HH
	HHH
	SNI
	Összesen
	HH
	HHH

	030166
	Kozma Ferenc  Ált. Isk. Baracska
	174
	69
	39,66%
	3
	1,72%
	8
	4,60%
	174
	69
	3
	8
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Gyúrói tagiskola
	64
	5
	7,81%
	0
	0,00%
	7
	10,94%
	64
	5
	 
	7
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	030174
	Sajnovics János Ált. Isk. Tordas
	170
	6
	3,53%
	0
	0,00%
	5
	2,94%
	170
	6
	 
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	030169
	Beethoven Ált. Iskola Martonvásár
	496
	54
	10,89%
	7
	1,41%
	16
	3,23%
	496
	54
	7
	16
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	038497
	Speciális Ált. Isk. Martonvásár
	57
	24
	42,11%
	n.a.
	n.a.
	57
	.
	7
	0
	0
	0
	 
	 
	 
	 
	57
	24
	 

	030101
	Petőfi S. Ált. Isk. Ráckeresztúr
	267
	88
	32,96%
	50
	18,73%
	17
	6,37%
	267
	88
	50
	17
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	030091
	Eötvös József Ált. Iskola Ercsi
	460
	181
	39,35%
	71
	15,43%
	23
	5,00%
	460
	181
	71
	23
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	200727
	Kossuth L. Ált. Iskola Ercsi
	80
	69
	86,25%
	69
	86,25%
	80
	100,00%.
	-
	-
	-
	-
	 
	 
	 
	 
	80
	69
	69

	039563
	Alapfokú Művészetoktatási  Intézmény Martonvásár
	Lásd a korábbi külön táblázatot
	.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


A martonvásári megyei fenntartású speciális általános iskolánál becsült adat a HHH-s gyerekek aránya, mivel a nyilatkozatok összesítése nem történt meg. A pedagógusok szülőkkel tartott kapcsolata alapján 14 gyermek szüleiről azonban vélelmezhető, hogy írástudatlanok, s nincs 8 általánosnál magasabb iskolai végzettségük. Az aránytalanságok települési szintű orvoslását a helyi önkormányzatok (Ercsi, Martonvásár) települési intézkedési tervben rögzítik. 
Kistérségi szinten közös programokkal, egymás megismerését célzó rendezvényekkel , nyitott, befogadó iskolai légkör megteremtésével szükséges oldani az elkülönültséget. Az iskolák pedagógiai programjukban felvállalják a halmozottan hátrányos helyzetű gyerekek integrált oktatását, nevelését, az iskolába jelentkező hátrányos, ill. halmozottan hátrányos helyzetű gyermekeket felveszik és inkluzív pedagógiai módszerek alkalmazásával érettségit adó középiskolába igyekeznek bejuttatni. 

Sajátos nevelési igényű tanulók

[image: image7.emf]SNI-s gyermekek aránya a kistérség iskoláiban

Gyúrói tagiskola

Beethoven Mv.

Magyei Isk. Mv.

Petőfi Rácker.

Eötvös Ercsi

Kossuth Ercsi

Kozma F. Baracska

Sajnovics Tordas

0 20 40 60 80 100 120

1

%


A településeken az országos átlagot nem haladja meg a sajátos nevelési igényű gyermekek aránya. Teljesen pontos adatnyilvántartás és szakértői vélemények állnak rendelkezésre az SNI-s tanulókról. Rendszeres gyógypedagógiai fejlesztésben részesülnek és az előírt kontroll vizsgálatokon megjelennek. A megye által fenntartott kizárólag SNI-s gyerekeket oktató intézménnyel szorosabb együttműködést szükséges kidolgozni. Torzítja a kistérségi adatokat, hogy Martonvásár területén megyei beiskolázású speciális iskola működik, ahol minden gyermek közepesen súlyos értelmi fogyatékos és a hátrányos helyzetűek aránya 42 %-os.

A táblázatból látható, hogy a kistérség 2 speciális iskolájában csak SNI-s gyerekek tanulnak. Ebből a martonvásári, megyei fenntartású intézmény nem integrálható, elsősorban középsúlyos értelmi fogyatékos gyermekeket oktat. Az Ercsiben működő Kossuth Lajos Általános Iskola (működteti a Szil-Top Kht.) integrálható, túlnyomórészt enyhe fokban értelmi fogyatékos gyermeket tanít szegregált módon. 
A Szent László Völgye Többcélú Kistérségi Társulás tisztában van vele, hogy Ercsit nem hagyhatja egyedül oktatásügyi problémája megoldásában. Ezért megvizsgálja, hogy a kistérség települései, ill. maga a társulás milyen segítséget tud nyújtani Ercsi számára, szükség esetén az iskolák hány integrálható SNI-s tanuló befogadását és középiskolai felkészítését, továbbá a pedagógusok feladatra történő felkészítését, iskolabusz üzemeltetését, stb. vállalják.

Az eljáró gyerekek aránya
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A grafikonból látható, hogy Ercsi és Baracska iskoláskorú gyermekeinek mintegy 1/3-a más települések közoktatási intézményeiben tanul. A tordas-gyúrói adatok azért szerepelnek összevonva, mert a gyúrói 7. és 8. osztály megszűnésével az érintett két település között megnőtt a bejáró gyermekek aránya.

Az iskolák szakmai és infrastrukturális fejlesztésével szükséges vonzóvá tenni a kibocsátó települések iskoláit.

Szükséges a nyilvántartások pontosítása, az adatok pótlása az iskolába be nem íratott, és az eljáró gyerekek adatainak összesítése érdekében. 

A kompetenciamérések szerinti eredményesség az iskolákban
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A grafikon mutatja, hogy a tordas-gyúrói Sajnovics Általános Iskolának és a martonvásári Beethoven Általános Iskolának az országos átlagot meghaladóak a mutatószámai mind a szövegértést, mind a matematikát tekintve. A hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű tanulók kompetenciaeredményei egyelőre nem kerültek kigyűjtésre. Erre a jövőben a kistérség valamennyi iskolájában oda kell figyelüni a HH/HHH tanulók eredményességének nyomon követése érdekében. (Ercsi iskoláira vonatkozó adatok nem állnak rendelkezésre.)
Az egyes iskolák eredményességi mutatóit – továbbtanulás, lemorzsolódás, részvétel az iskolán kívül programokban, stb. – a tervkészítés lezárásáig, a HH és HHH adatok beszerzését követően részletesen bemutatjuk. Jelenleg az alábbi általános következtetések tehetők.

Ha a lemorzsolódási adatokat elemezzük, azt látjuk, hogy a tordasi 0 %-tól az ercsi 3,1 %-ig az intézményekben változó százalékban fordul elő évfolyamismétlés. A HH- és HHH-adatok több helyen hiányoznak – Baracska, Tordas – ezek pótlása azonnali beavatkozást igényel.

A kistérség intézményeinek továbbtanulási mutatói évente és településenként változatos képet mutatnak. A gimnáziumokban és a szakközépiskolák érettségit is adó képzésénél az országos átlagot kis mértékben meghaladó a jelentkezés. Szakiskolai képzésre legnagyobb arányban a hátrányos helyzetűek jelentkeznek. Speciális szakiskolákban a település általános iskolájából egyáltalán nem tanulnak tovább. Az általános iskola befejezése után nincs olyan tanuló, aki nem tanul tovább. Vizsgálat tárgyát kell, hogy képezze a hátrányos helyzetű tanulók gimnáziumi felvételének hiánya, s beavatkozás tervezése szükséges. 
Humán erőforrás a kistérségi iskolákban

A pedagógusok felkészültségéről kistérségi szinten az alábbi táblázat mutat összefoglaló képet. Ráckeresztúron a HEFOP program keretében valamennyi pedagógus beiskolázásra került két módszertani területen. A kistérség más települései közül csak a baracskai és a martonvásári pedagógusok vettek részt legalább 30 órás képzésben az elmúlt 3 évben. A kistérség többi településén meg kell oldani a képzéseken való részvételt, ami beavatkozást igényel.

	Módszertani terület
	Résztvevő főállású pedagógusok


	Hatékony együttnevelés az iskolában - IPR képzés
	23 Ráckeresztúr

	Egyéni haladási ütemet segítő differenciált tanulásszervezés
	5 Martonvásár

3 Baracska

23 Ráckeresztúr

	Kooperativ tanulás
	12 Martonvásár

	Projektpedagógia
	0

	Drámapedagógia
	0


A kistérség intézményeiben az alábbi nem megfelelő képesítésű pedagógusok dolgoznak
	A nem megfelelő képesítésű pedagógus által oktatott tantárgy
	Az érintett tanulók száma

	
	összes tanuló
	HH / HHH tanulók
	SNI tanulók

	Martonvásár speciális iskola
	
	
	

	3 óvodapedagógusi képesítésű osztálytanító
	30
	7/0
	30

	Tordas
	
	
	

	testnevelés
	18
	1/0
	4

	technika
	89
	
	6

	kémia
	52
	
	1

	Gyúró
	
	
	

	Testnevelés
	18
	1/0
	4/0

	Ercsi Kossuth
	
	
	

	tanító
	28
	21/21
	28

	magyar
	21
	19/19
	21

	természet ismeret
	21
	19/19
	21

	rajz
	21
	19/19
	21

	tanító
	28
	21/21
	28


Az önkormányzatok és az iskolaigazgatók folyamatosan próbálják megoldani ezt a problémát. A megfelelő szaktanári ellátottság biztosítása érdekében kistérségi összefogás tervezése szükséges.

Az iskolán kívüli segítő programokban való részvétel a kistérség iskoláiban

	
	Létszám
	tervezett létszám

	Programok
	2005/2006
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009

	
	Összlét-számon belül
	HH/ HHH tanulók körében
	Összlét-számon belül
	HH / HHH tanulók körében
	Összlét-számon belül
	HH / HHH tanulók körében
	Összlét-számon belül
	HH / HHH tanulók körében

	Marton-vásár megyei
	
	
	
	
	
	
	
	

	Útravaló Program
	5
	14,3/n.a.
	14
	34,1/n.a.
	12,6
	33,3/n.a
	12
	33,3/n.a

	Rácke-resztúr
	
	
	
	
	
	
	
	

	Útravaló Program
	
	
	1
	1/0
	1
	1/0
	
	


A táblázatból látható, hogy az iskolán kívüli segítő programokban való részvétel gyakorlatilag csak a megyei fenntartású iskolában működik (az SNI-s gyerekek aránya 100%). Az Útravaló és Arany János programokba történő részvétel érdekében minden kistérségi intézményben beavatkozás szükséges.
Tanórán kívüli programokon való részvétel a kistérség iskoláiban

	
	Létszám
	tervezett létszám

	Programok
	2005/2006
	2006/2007
	2007/2008
	2008/2009

	
	Összlét-számon belül
	HH / HHH tanulók körében
	Összlét-számon belül
	HH / HHH tanulók körében
	Összlét-számon belül
	HH / HHH tanulók körében
	Összlét-számon belül
	HH / HHH tanulók körében

	Ercsi Kossuth
	
	
	
	
	
	
	
	

	Napközi
	53
	61/61
	42
	40/40
	44
	33/33
	44
	33/33

	Szakkör
	74
	73/73
	74
	71/71
	74
	65/65
	74
	65/65

	Iskolai nyári tábor
	25
	23/23
	25
	20/20
	25
	20/20
	25
	20/20

	Ercsi Eötvös
	
	
	
	
	
	
	
	

	Alapfokú művészet-oktatás
	15
	0/0
	13
	0/0
	15
	0/0
	15
	0/0

	Napközi
	11
	45/52
	13
	45/52
	15
	45/52
	17
	45/52

	Szakkör
	16
	0/0
	20
	0/0
	12
	0/0
	15
	0/0

	Baracska
	
	
	
	
	
	
	
	

	Alapfokú művészet-oktatás
	-
	-
	-
	-
	13,79
	3,7
	13,79
	3,7

	Napközi
	-
	-
	34,0
	22,0
	25,0
	11,0
	25,0
	11,0

	Iskolai nyári tábor
	-
	-
	11,2
	0
	11,2
	18,5
	11,5
	18,5

	Ráckeresztúr
	
	
	
	
	
	
	
	

	Alapfokú művészet-oktatás
	12
	1
	10
	1/0
	10
	
	10
	1/0

	Napközi
	
	
	23
	60/90
	24
	60/90
	24
	60/90

	Iskolai nyári tábor
	
	
	18,4
	9,1/9,1
	26,4
	12,7/6,5
	31,2
	15,4/10,8

	Martonvásár Beethoven
	
	
	
	
	
	
	
	

	Alapfokú művészet-oktatás
	28
	11/0
	25
	8/0
	24
	9/0
	22
	7/0

	Napközi +isk.otthon
	32
	39/100
	32
	37/100
	36
	32/100
	38
	36/100

	Szakkör
	41
	31/33
	36
	30/33
	13
	30/33
	15
	31/33

	Iskolai nyári tábor
	9
	18/20
	4
	21/20
	5
	20/20
	6
	20/20

	Martonvásár megyei
	
	
	
	
	
	
	
	

	Napközi
	32
	2/n.a.
	31
	3/n.a.
	29
	2,86n.a.
	32
	3,1/n.a.

	Szakkör
	30
	4/n.a.
	51
	3,5/n.a.
	23
	2,56n.a.
	31
	2,8/n.a.

	Erdei iskola
	100
	
	100
	
	93
	
	100
	

	Tordas - Gyúró
	
	
	
	
	
	
	
	

	Alapfokú művészet-oktatás
	20
	0/0
	50
	
	62
	
	70
	

	Napközi
	42
	0/0
	35
	
	40
	
	40
	

	Szakkör
	75
	0/0
	82
	
	85
	
	70
	


Látható, hogy a napközi ellátás az alapfokú művészeti oktatás valamint a szakkörök szinte valamennyi intézményben megtalálhatók. A napközikben többnyire megfelelően részt vesznek a HH/HHH-tanulók. 

Alapvető problémát jelent az alapfokú művészeti oktatás területén, a szülői hozzájárulás mértékének emelkedése, ami miatt egyes településeken, például Martonvásáron csökken a résztvevő gyerekek száma. Ezzel ellentétes irányú a Tordas - Gyúrói iskola tendenciája, ahol évről évre folyamatosan nő az alapfokú művészeti oktatásban résztvevő gyerekek száma. 

A szakkörök, és különösen a művészetoktatás terén mutatkozó HH/HHH lemaradások csökkentése érdekében beavatkozás tervezése, támogatási rendszer kialakítása szükséges.

Négy intézményben szerveznek iskolai tábort és csak a megyei fenntartású iskolások vehetnek részt erdei iskolában.

A hiányzó adatok pótlása megoldandó feladat.

III.
 A 2005-ös közoktatási intézkedési tervben foglaltak megvalósulása

A 2005-ös közoktatási intézkedési terv nem sokkal az után készült, hogy a társulás megszületett. A Társulási Tanács által ismert, az Oktatási Minisztériumba is eljuttatott anyag jól strukturált, a közoktatás minden területére kiterjedő. A magyarországi közoktatás állapotát, változásának várható irányait (belehelyezve az EU-s közegbe) jól ragadja meg. 

A közoktatás helyzetét elemző fejezet statisztikai felmérési adatokkal nem kellőképpen alátámasztott, ennek ellenére a készítő térségre, szakterületre vonatkozó alapos ismereteiről tanúskodik. A problémák felvetésén és azok megoldásán túl a térségi fejlesztés lehetőségeire koncentrál. Ezen belül is az kap hangsúlyt, hogy milyen lehetőségek rejlenek – az akkor újnak számító – társulási formában. 

Közoktatási területenként (óvoda, iskola, szakszolgálat stb.) megfogalmazza a társulás elé kitűzhető célok és feladatok sokaságát.

Külön fejezetet szentel a sajátos nevelési igényű gyermekek ellátásának problémájára, és kiemel fejlesztendőként egyes nevelési területeket is (tehetséggondozás, felzárkóztatás, egészségnevelés)

Érezteti annak a jelentőségét, hogy a kitűzött célok csak partnerségi kapcsolatrendszerben, összefogással valósíthatók meg. 

Ugyancsak külön fejezetet szán a társulásban jogilag testet öltő együttműködési szándék tartalommal való megtöltésének, további fejlesztésének garanciáját jelentő szervezetileg szükséges változtatásoknak (pl. Közoktatási Szolgáltató Iroda létrehozása), valamint távolabbi és közelebbi jövőben megvalósítható feladatokat, célokat határoz meg.

Az alábbiakban (felsorolásszerűen) áttekintjük a tervben rögzített elképzeléseket, és kiemelem azokat, amelyek megvalósultak, illetve amelyekből valami valósággá vált. Azért is célszerű ez a „leltárt”, mert szembesülünk azzal, hogy mit sikerült, és mit nem sikerült megvalósítani az elképzelésekből; mert elvethetők vagy továbbgondolhatók a meg nem valósított célkitűzések; mert nyilvánvalóvá válik, hogy az azóta bekövetkezett változások miatt mivel célszerű kiegészíteni az új tervet.

A kiemelések értelmezése: dőlt betűvel a részben, vagy egészében megvalósított feladatok, aláhúzva a ma is reálisnak, megvalósíthatónak tűnő elképzelések szerepelnek a szövegben.
Az alábbiakban idézetek olvashatók (kihagyásokkal) a 2005-ös közoktatási intézkedési tervből.

_______________________     O     ________________________

3.2. Közoktatási feladatok ellátása a társulás területén

· a létszámcsökkenés egyszerre veszélyezteti az óvoda és az iskola létét, fenntarthatóságát és a nevelés-oktatás minőségét,
· deformálódtak az oktatási infrastruktúrafejlesztések (a népességfogyást, a lakosság mobilizációt nem vették figyelembe a különböző fejlesztési források elosztásánál – lobby érdekek, politikai megfontolások domináltak)

· átalakult a közoktatási intézmények költségvetési szerkezete (a dologi kiadásokkal szemben a bérek és járulékai, a költségvetés 70-80%-át teszik ki).

Hipotézisek 

· A kistelepülések iskolái hosszútávon nem tudnak teljes szakos ellátást, változatos, az igényeket kielégítő tanórán kívüli tevékenységet, esélykompenzálást biztosítani.
· az önkormányzatok, a kistelepülések lakossága a végsőkig ragaszkodik az iskolához (társulásban, a tankötelesek utaztatásával nem akarják vállalni a feladatellátást)

· hiányzik az iskolarendszerű szakképzés, a pedagógiai szakszolgáltatások kistérségi, regionális összehangolása (ez nem valósult meg tényleges orientációt gyakorlóan a megyei fejlesztési tervek és hatáskör gyakorlása során sem).

· a megyei önkormányzat ellenérdekelt a jelenleg még gyakorolt elosztó szerep megszüntetésében, társulási koordináció, fejlesztési tervezés segítésében

· jogilag még mindig rendezetlen a már létrejött többcélú kistérségi társulások szerepe a közoktatási intézményfenntartó társulások működtetésében, illetve a szabad intézményváltozásból adódó finanszírozási problémák kezelésében (az eljáró óvodások, iskolások normatív támogatásának kiegészítése esetleges, ami nem segíti elő a társulások stabilitását)

· nevelés – oktatás feltételrendszerének, minőségének szélsőséges állapotai, differenciáltsága (az utóbbi 10-15 évben jelentősen nőtt a kistelepülések hátránya)

· szakos ellátottság romlása, forráshiány,

· identitás–alapú ellenállás a közoktatási társulás létrehozásában.

Következtetések:

Tanügyigazgatás

A települések nagy része nem rendelkezik szakmai kompetenciával ahhoz, hogy a közoktatás szakmai kérdéseiben tudjon és legyen képes dönteni. Ehhez a speciális szakterülethez speciális szakértelemre van szükség.

Társulásban ellátható közoktatási feladatok 

Mindazok az iskoláztatási feladatok, amelyeket az iskolafenntartók, az iskolafenntartó társulások, kis méretük miatt nem képesek megoldani önmagukban: pl. alapfokú művészetoktatás, látás-, hallássérült gyermekek integrált oktatása, felnőttoktatás, korai fejlesztés, képzési kötelezettség, középfokú oktatás stb.

Pedagógiai szakszolgálatok koordinálása

Teljes egészében a gyermekekhez földrajzilag a lehető legközelebb kell biztosítani. Nem maradhat ellátatlan gyermek!

Pedagógiai szakmai szolgáltatások koordinálása

 Hatékonyan akkor biztosítható, ha megfelelő szakmai kompetenciával az iskolához, a pedagógushoz megfelelő földrajzi közelségben működik. A rendelkezésre álló szűkös források csak összefogással, a szolgáltatók közötti árversennyel valósíthatók meg hatékonyan.

Közoktatási információs rendszer

Meg kell teremteni a társuláson belüli információs rendszer informatikai hálózatát, a rögzíthető adatbázisokat. A nevelő-oktatómunkát helyileg segítő projekteket (pl. mérés-értékelést segítő ortotéka, jogszabályok és magyarázatok tantervi bázis, stb.)

Diáktájékoztatás

A falvakban ezt a feladatot a kötelező feladatot ellátó Fejér Megyei Pedagógiai Intézet segítségével szintén a közoktatási információs hálón keresztül kell megoldani.

Pedagógus helyettesítési rendsze

Ha lenne rá fogadókészsége az iskoláknak, megoldható, működtethető.

Tehetséggondozás

A tanulmányi versenyek, valamint a tudásszint-mérés rendszerének társulási kidolgozását a megyei versenyrendszerhez igazítva kell megszervezni – fokozatosan – a kistérségi versenyeket.

Esélyegyenlőség megteremtése

Bármilyen generális kezdeményezéshez kevés a települések atomizált fellépése. A társulások összefogása kell ahhoz, hogy hatékony, kormányzati ráhatást is el tudjanak érni!

Infrastruktúra fejlesztése
A szűkös anyagi lehetőségek miatt különös hangsúlyt kell fordítani a társulásoknak arra, hogy a megfogalmazott oktatási stratégia alapján a települések közösen meghatározzák az egyes településeken megvalósítandó beruházásokat, fejlesztési prioritásokat. A terveket ajánlatos összehangolnia a társuláson belül megvalósítható hosszú távon működtethető közoktatási feladatmegosztással.

6. A közoktatási feladatellátás társulási céljai, feladatai a következő években

6. 1. Általános célkitűzések

· A társulási együttműködés személyi, tárgyi szervezeti és működési feltételeinek fokozatos kiépítése, fejlesztése.

· Az önkormányzati hatásköri jegyzékben részletezett közoktatási feladatok ellátásának/elláttatásának tervszerű biztosítása

· A társulás területén belüli hátrányosító tényezők csökkentése.

· Tényleges helyi szükségletek kielégítéséhez kapcsolódó alternatívák 

· Forrásbővítés, innováció

· Erőforrásokhoz igazodó tervezési és teherviselési stratégia.

· Optimalizálási koncepció. 

6. 2. Óvodai nevelés

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
3 éves kortól a tanköteles korig a gyermekek óvodai nevelése a lakóhelyen történik

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Az intézményhálózat eszközrendszerének fejlesztése.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
A társulás területén jól bevált fejlesztések multiplikálása.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
A viselkedészavarok, fejlődési egyenlőtlenségek felismerése, korai szűrése és adekvát 
fejlesztés megvalósítása.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
A pedagógiai szolgáltatás és szakszolgáltatás feltételeinek bővítése.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Önértékelésen alapuló minőségfejlesztés megvalósítása.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
A fenntartói és igazgatási feladatok szakszerű ellátása.

6. 3. Általános iskolai nevelés-oktatás, átjárhatóság

·  SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
 Amennyiben a kistelepülések nem kívánják felvállalni az általános iskolai nevelést-oktatást ellátó intézmények fenntartását, vagy azt részben kívánja ellátni - önkormányzati társulás létrehozása indokolt valamely önkormányzattal közös intézmény fenntartási társulás kialakítása.

· A korszerűsítési törekvések támogatása, a pályázati lehetőségek igénybevétele a finanszírozási problémák enyhítése érdekében.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Közoktatás - tervezési – szabályozási -, minőségirányítási feladatok, tanügy igazgatási -, ellenőrzési feladatok ellátása.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Az iskolai csoportok racionális szervezése, segítő pedagógusok foglalkoztatása.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Tanulási stratégiák kidolgozása, alkalmazása, nevelésközpontú, kompetencia alapú tudáselemek megerősítése.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Képesség kibontakoztató és integrációs felkészítés azokban az iskolákban, ahol ennek feltételei megteremthetők.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
A felülvizsgált pedagógiai programok operatív megvalósítása, a minőségi nevelés-oktatás, a helyi tanterv felmenő rendszerű bevezetése.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
A NAT-ra épülő helyi tanterv követelményrendszere, a felzárkóztatás, az egyéni fejlesztés gyakorlata tegye lehetővé a társulás területén az iskolák közötti átjárhatóságot és az iskolafokozatok közötti átmenetet.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Humán erőforrás-fejlesztés, a pedagógus továbbképzések tervszerű alakításával a módszertani képzések előtérbe helyezése, helyettesítési rendszer kiépítése.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Felkészülés a tankötelezettség időtartamának 18 éves korig való kiterjesztésére.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Önértékelésen és igényfelmérésen alapuló tervezés, intézkedés meghonosítása az iskolákban, a minőségirányítási programok megvalósításának folyamatos értékelése.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
A tanulni- tanulás képességének elsajátíttatása.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Egészségnevelési, bűnmegelőzési, környezetvédelmi programok bevezetése.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Társulási közoktatási információs rendszer létrehozása, működtetése.

6. 4. Középfokú nevelés-oktatás, az átjárhatóság biztosítása

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Az elsajátítandó műveltségtartalmak értékelése a társadalmi fejlődés igényeinek elemzése 
alapján, kapcsolódás európai integrációs folyamatokhoz 

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Térségi közoktatás fejlesztési adatbázis létrehozása.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Beiskolázási tervek összehangolása a társulás területén.
 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Pedagógiai programok összehangolása, modulok kidolgozása.

6. 4.1. Gimnáziumi nevelés-oktatás 

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h  
Megvalósíthatósági tanulmány készítése a Martonvásári Gimnázium és Szakközépiskola létesítéséről

· Az idegen nyelvi és informatikai ismeretek kiemelt szerepe az elsajátíttatásban, a teljesítőképességben jelenjen meg.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h  
Nyelvi előkészítő évfolyamon (9. évf.) felkészíteni a tanulókat az idegen nyelvből, fejleszteni informatikai ismereteiket, egyéni képességeiket 

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h  
Az egész életen át való tanulás megalapozása.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h  Kiszámítható bemenet és kimenet biztosítása, az átjárhatóság feltételeinek kidolgozása.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h  Felsőfokú tanulmányokra, kétszintű érettségire való hatékony felkészítés.

6. 4. 2. Szakközépiskolai oktatás fejlesztése

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h  
Az általános és a szakmai műveltség megalapozása, korszerűsítése, figyelembe véve a munkaerő-piac elvárásait.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h  
Szakmai szempontból követő-alakító hatásmechanizmus érvényesítése a termelési és szolgáltatási folyamatokra.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h  
Korszerű technikák és technológiák megismerése, alkalmazása, az ehhez szükséges feltételek megteremtése.

· Modul – szerű a piaci igényekhez igazodó rugalmas szakképzés kialakítása

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Együttműködés a termelői- és szolgáltatóipar képviselőivel.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Belföldi és nemzetközi intézményekkel való szakmai kapcsolatok bővítése, a régió szakközépiskoláinak rendszerén belüli pozíciók erősítése, garanciák, innovatív programok kimunkálása. 

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
 A közismereti képzés feltételrendszerének erősítése, szakértői, szaktanácsadói közreműködés fokozása.

6.5. Sajátos nevelési igényű gyermekek/tanulók ellátása

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Komplex rendszer működtetése, amely elősegíti, hogy minden gyermek időben, lakóhelyén, vagy annak közelében a testi, lelki, érzelmi, értelmi, erkölcsi igényeinek megfelelő ellátásban részesüljön. Az át- és visszatelepítés mobilitásának fejlesztése.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Kistérségi szinten a megyei ellátási rendszer mellett működjön a prevenció, logopédiai és fejlesztő pedagógiai megsegítés, gyógytestnevelés. Elsődleges cél e területen: a felderítés, az előszűrés, a meggyőzés és az integrált nevelés intézményi feltételeinek megteremtése.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Humán erőforrás fejlesztés a pedagógus továbbképzések, átképzések lehetőségeinek feltárásával.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
A folyamatos monitoring személyi és szervezeti feltételeinek biztosítása.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
A fejlesztő pedagógia elméleti és gyakorlati ismereteinek tervszerű, a bázisintézményhez kötődő terjesztése.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
A sajátos nevelési igényű tanulók, fiatalok társadalmi integrációjának segítése, hatékony együttműködés az érdekképviseleti, és a gyermekvédelemben érintett szervezetekkel.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Az uniós normák megismerése, elsajátíttatása a sajátos nevelési igényű fiatalok megítélésében.

6. 6. Alapfokú művészetoktatás 

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Teljes körű, a térség minden lakosa számára elérhető gyakorlat kialakítását kell célul kitűzni minden művészeti ág vonatkozásában.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
A területi egyenetlenségek megszüntetése, a tehetségígéretek felkutatása.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Támogatni, erősíteni kell a pedagógusok át- és továbbképzését.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Bővíteni, támogatni kell a művészeti képzés intézményeinek közéleti szerepét.

· Bővíteni kell a művészeti képzés területeit 

6. 7. Felnőttoktatás 

A felnőttoktatás akkreditált rendszerét létre kell hozni …..

6. 8. Nemzeti és etnikai kisebbségek nevelése- oktatása 

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h   A pozitív példa erősítése, népszerűsítése.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h  A konkrét körülményekhez igazodni képes döntési kompetenciák létrehozása, erősítése, autonómia biztosítása.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h  Nemzetközi, országos, regionális programokhoz kötődő, de a helyi igények kielégítését szem előtt tartó, projekt-tervezési és értékelési gyakorlat kialakítása.

6. 9. A tanulók felzárkóztatásának, az esélyegyenlőtlenség csökkentésének társulási céljai

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
A szegregációhoz vezető folyamatok korlátozása, szakszerű intézmény-ellenőrzés és 
felügyelet.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
A pedagógusképzés/továbbképzés feltételrendszerének célzott támogatása.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Az intézményközi együttműködés hatékony támogatása 

6. 10. A tehetséggondozás társulási rendszerének kiépítése, céljai

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Tehetséggondozó decentrum megalakítása, kiszámítható támogatása. 

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
A kiemelkedő teljesítmények elismerési rendszerének fejlesztése.

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
A pozitív példa erősítése, népszerűsítése.

6. 11. Az egészséges életmódra nevelés, bázisintézményre alapozott koncepciójának kialakítása

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Pedagógus-továbbképzés, tréning, rekreáció

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
A tanévi tervezéshez igazodó gyermek és ifjúsági sportprogramok

· A sportegyesületek utánpótlás-nevelési programjának segítése, népszerűsítése

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Drog-, dohányzás- és alkoholellenes valamint bűnmegelőzési programok

 SYMBOL 183 \f "Symbol" \s 10 \h 
Környezetvédelmi, természetvédelmi programok.

6. 12. Pedagógiai szolgáltatások fejlesztése

6. 12. 1. Pedagógiai szakmai szolgáltatások fejlesztése

A helyi szakértői egyesület megalakításának elősegítése, szakmai programjának kialakítása.

6. 12. 2. A pedagógiai szakszolgáltatások fejlesztése

A társulási programban cél a teljes körű ellátás.

7. Partnerség a társulási közoktatási fejlesztési célok megvalósításában

· Az önkormányzatok együttműködnek a társulási közoktatási feladat-ellátási, intézményhálózat –működtetési és fejlesztési terv megvalósításában.

· A közoktatási feladatok ellátásának javítása, gazdaságosabbá tétele érdekében a többcélú kistérségi társulás egységes társulási megállapodást hoz létre.
7.1. Az ellátási körzetek a rövidtávon a következő feladatokat oldhatják meg

a. 
Meghatározzák a szervezetben megoldandó feladatok finanszírozását. (Települések gyermeklétszám szerinti befizetése, Megyei Közoktatásért Közalapítvány támogatása, pályázatok, szponzorok, egyéb bevételek, stb.)

b. 
A társulás települései közösen oldják meg a szakszolgálati és szakmai ellátás feladatait, segítik a települések tanügyigazgatási feladatainak végzését.

c. Az önkormányzatok megvizsgálják az iskoláztatási feladataik esetleges közös végzésének lehetőségeit, ezáltal is javítva a kisiskolák szakos ellátottságát, és csökkentik a települések forráshiányát.

d. 
A társulási fejlesztési terv megvalósítására partnerkapcsolatot építenek ki


- a megyei önkormányzattal,


- megyei pedagógiai intézettel,


- szülőkkel,


- megyei, térségi munkaügyi központokkal,


- egyesületekkel, civil szervezetekkel,


- kisebbségi önkormányzatokkal,


- egyházakkal,


- vállalkozókkal, stb.

7. 2. Javaslatok a társulási közoktatási társulás funkcióira, feladataira

· kedvező adottságú intézményekre épített társulások és intézményközi munkamegosztás kialakítása, fejlesztési programok kidolgozása;

· költségelemzés és prognosztizáció készítése a kritikus finanszírozást viselő települések számára (döntés-előkészítő szándékkal);

· forráspályázatok, iskolabusz-pályázat, közlekedési támogatás közös kezdeményezése;

· társulási pedagógiai szakszolgálat, hiányszakosok alkalmazásának kooperációja;

· látás-, és hallássérült gyermekek integrált alapfokú oktatása,

· közös tanuszoda kialakítása, fenntartása,

· társulási tanügyi referens alkalmazása, 

· vezetői és intézményközi munkaközösségek közösségek alakítása és működtetése;

· tanulmányi versenyek, seregszemlék, diákpályázatok meghirdetése;

· a megigényelhető normatívák, egyéb bevételek vizsgálata intézményenként;

· a társulási megállapodások áttekintése, a kölcsönös előnyök érvényesítése;

· konzorciumi megállapodások létrehozása;

· a társulás által közoktatási feladatellátásra pályázott források elnyerése;

· összehangolt térségi pedagógusképzés, továbbképzés;

· közös mérés-értékelés több intézmény mérés-értékelés rendszerének összehangolásával (tanulói tudásmérés);

· koordinált forrásmenedzsment révén társulási projektek vállalása;

· többcélú intézmények alakítása.

8. Javaslat a társulási közoktatási együttműködés szervezeti kereteire

A Közoktatási Ellátási Körzet Szolgáltató Irodájának koncepciója, különös tekintettel a tanügyigazgatási feladatok ellátására.

9. A legsürgősebb teendők

 
A társulási alapon szerveződő szaktanári és igazgatói munkaközösségek megszervezése, illetve részben újjáélesztése a kommunikáció, a közös gondolkodás alapja.


Szolgáltató Iroda létrehozása a munkaközösségek megalakításával párhuzamosan is megvalósítható.


A Szolgáltató Iroda vezetőjének megtalálása kulcskérdés.


A saját program kidolgozását szintén nélkülözhetetlen elemnek tartjuk.


Szintén a kezdeti időszak feladata a szakmai műhelyek kijelölése. A stratégia javaslatot tett arra, hogy mely iskola mely szakmai részterület műhelyévé váljon. 

_______________________     O     ________________________

A 2005-ös intézkedési terv feladatrendszerének, célrendszerének tanulmányozása alapján az alábbi megállapítások tehetők, az alábbi következtetések vonhatók le:

· A terv által kijelölt fejlesztési célok, irányok, feladatok többsége ma is helytálló.

· Az azóta bekövetkezett változások miatt a fejlesztési elképzeléseket ki lehet, ki kell egészíteni (pl. az esélyegyenlőség biztosítását, a szegregáció felszámolását szolgáló feladatok meghatározásával).

· Újra kell súlypontozni a célokat, feladatcsoportokat (prioritások megállapítása)

· A tervben meghatározott feladatok csekély hányada valósult meg, egyrészt az idő rövidsége, másrészt a konkrét feladatok, célok túlzott száma miatt, ezért azok számát (a prioritás figyelembe vételével) csökkenteni kell, a rendelkezésre álló időintervallumhoz igazítva

· A megvalósíthatóság függ a feladat elvégzésével megbízhatók számától, kapacitásától, tehát a másik igazodási pont a kitűzött célok, feladatok körének meghatározásakor a rendelkezésre álló humán erőforrás kell, hogy legyen

· A legtöbb cél eléréséhez eszközrendszer megszerzése, működtetése, tehát anyagi erőforrások mozgósítása is szükséges. Ezek felmérése is elengedhetetlen a célok megvalósítása érdekében megfogalmazott feladatok körének meghatározásához. 

· Ahol lehet, célszerű külön választani a társulást alkotó települések saját cél – feladat – eszközrendszerét a társulás kereteiben, a társulás által (tanács, iroda) megvalósíthatóktól

· Meg kell nevezni (amennyiben ez lehetséges) a forrásokat, a feladat végrehajtásáért felelős tisztségviselőket, a határidőket.

FEJLESZTÉSI KONCEPCIÓ, STRATÉGIAI CÉLOK

I. „Ercsi Kistérség területfejlesztési koncepció és program (2007-13.)” a fejlődés lehetőségeiről

„A statisztikai adatsorok „féloldalassága” eredményezi, hogy a települési, a kistérségi gazdasági összehasonlító elemzésekben Ercsi kistérség sokkal rosszabb pozíciót foglal el, mint környezeti, természeti, táji, társadalmi, gazdasági, térszerkezeti, infrastrukturális helyzete ezt indokolná. Értelmezésünkben a kistérség gazdasági szempontból ugyan kevésbé versenyképes, ugyanakkor környezeti, természeti, táji és társadalmi szempontból élhetőbb és versenyképesebb. Azaz valószínűsíthető, hogy az összes mutatót figyelembe vevő analízis eredményeként az Ercsi kistérség Fejér megye talán legkedvezőbb adottságú kistérsége lenne.”

„A kistérség fejlesztését a határmenti elhelyezkedés miatt rendezési tervek, szerkezeti/övezeti tervek, szabályozási előírások adnak mozgásteret, illetve terelik kényszerpályára. A kistérség csak akkor lehet eredményes, ha fejlesztése mozgástereit és kényszerpályáit felismeri, fejlesztési programját ennek megfelelően alakítja.”

A kistérségi fejlesztési program alapján a közoktatási fejlesztés tervezésekor az alábbiak figyelembe vétele javasolt.

Az „Ercsi Kistérség területfejlesztési koncepció és program (2007-13)-ból kiemelt közoktatást érintő elképzelések piros dőlt betűvel kiemelten szerepelnek a továbbiakban.

2.1. Kohéziós stratégiai szakasz

II. Prioritás: Kistérségi identitástudat erősítése, közösségformálás

II.1.1. Intézkedés

A letelepülőket vonzó, lakosságmegtartó képességet javító élhetőségi feltételek megteremtése

Általános célok:

− Népesség megtartása,

− Életminőség fejlesztése,

− Munkahely-teremtés és ellátás fejlesztése,

− A kistérség általános fejlesztése, területfejlesztés

Az életminőség fejlesztésével, a munkahelyi lehetőségek, az ellátás és lakókörnyezet fejlesztésével, a népesség megtartása, életkörülményeinek javítása a cél.

II.1.2. Intézkedés 

A kultúra ápolása, újratermelése, lakossági és turisztikai kulturális vonzerő fejlesztése

Általános célok

− Népesség megtartása.

− Kohézió megalapozása,

− Az élhetőség fokozása

A térség élhetőségének fellendítéséhez szükséges széleskörű összefogás, az együttes célok elérése érdekében. Ehhez feltétlenül szükséges, hogy az egyéni érdekeken felül láthatóvá, érzékelhetővé váljanak a közös célok, melynek felismerését nagyban segítheti az identitástudat erősítése, mely a hagyományőrzés fellendítésével együtt idegenforgalmi vonzerővé is válhat.

II.1.2.5. Komponens

Az oktatás színvonalának javítása (2007-13. forrás: 35 millió Ft.)

Monitoring mutató: az érettségizettek és továbbtanulók száma

II.1.3. Intézkedés

Kisebbségi integráció segítése

Általános célok:

− Az életminőség javítása,

− A társadalmi párbeszéd erősítése,

− Az esélyegyenlőség javítása

Az esélyegyenlőségi politikák hosszú távon kihatnak az előítéletek csökkentésére, a szemlélet- és mentalitásváltásra, így a tolerancia erősítésére. Jelenleg az integrációt veszélyeztető konfliktus forrásként értékelhető a romákat erősen sújtó munkanélküliség, a romák életmódja, kultúrája és a másik oldalon a mélyen gyökerező sztereotípiák miatt a diszkrimináció. Olyan társadalmi miliőt kell megteremteni, amely hozzájárul a szociális konfliktushelyzet egyéni és lokális megoldásához, a társadalmi mobilitás megteremtéséhez. Ehhez multikulturális társadalmi környezet szükséges.

II.1.3.1. komponens

Roma integrációs program az alap és középfokú képzésben (2007-13. forrás: 80 millió Ft.)

II.1.3.5. komponens

A roma lakóhelyi szegregáció enyhítése (2007-13. forrás: 150 millió Ft.)

Output mutató: ösztöndíjasok száma

Eredmény mutató: a továbbtanuló és az érettségizett roma fiatalok aránya (%)

Pályázati lehetőségek:

Roma Koordinációs és Intervenciós Keret – Ifjúsági, Családügyi, Szociális és Esélyegyenlőségi Minisztérium

Ifjúsági, Családügyi, Szociális és Esélyegyenlőségi Minisztérium- Roma telepeken élők lakhatási és szociális integrációs modellprogram

NFT pályázat – Hátrányos helyzetű emberek alternatív munkaerő-piaci képzése és foglalkoztatása

NFT pályázat – A vállalkozói készségek fejlesztését célzó képzések támogatása

2.2. Fejlesztés stratégiai szakasz

II. Prioritás: Kistérségi identitástudat erősítése, közösségformálás

II.2.1. Intézkedés 

Humán erőforrás fejlesztés intézményi hátterének biztosítása

Általános célok:

− A humán erőforrás fejlesztésének megalapozása,

− Az intézményrendszer hatékony és finanszírozható működése

− A Kistérség általános fejlesztése, munkahelyteremtés, minőségi munkahelyteremtés feltételei

Az idegenforgalom fellendítésének és a minőségi munkahely-teremtés biztosításának feltétele a képzett munkaerő jelenléte. Ennek szükséges előfeltétele a működés fizikai és intézményi kereteinek megteremtése.

II.2.1.1. komponens

Oktató tevékenység (2007-13.): 

• Óvodák fejlesztése (minden település) 400 millió Ft.

• Általános iskolák bővítése, fejlesztése (minden település) 500 millió Ft.

• Speciális képzés és ellátás (Ráckeresztúr) 650 millió Ft.

• Középiskola létrehozása (pl. művészeti és idegenforgalmi) Ercsi,   Martonvásár, más települések 300 millió Ft.

• Felnőttképzés rendszerének kialakítása 100 millió Ft.

II.2.1.2. komponens

Továbbképző központ létrehozása (2007-13):

• Idegennyelv oktatás, falusi turizmus tanfolyam

• Idegenforgalom szaktudás-fejlesztés

• Idegenforgalmi kommunikáció fejlesztés

(Ercsi, Martonvásár, más települések) 100 millió Ft.

Output mutatók:
· A résztvevő csoportok száma, létszáma (db, fő),

· Iskolák területe, osztályok,  tanulók száma

· EU-konform képesítés,

· Kínálati sokféleség, rugalmasság

· Programok, projektek száma, érintett terület vagy népesség nagysága (db).
Az intézkedési területhez kapcsolódó projektek:

Idegenforgalmi és Művészeti Középiskola és Szakkollégium (Martonvásár Önkormányzata)

Baracska tornaterem (Baracska Község Önkormányzata)

Baracska napközi otthon konyha + étkező (Baracska Község Önkormányzata)

Gyúró általános iskola felújítása és bővítése (Gyúró Község Önkormányzata)

Gyúró iskola óvoda bővítése (Gyúró Község Önkormányzata)

Kajászó tornaterme (Kajászó Község Önkormányzata)

Általános iskola I. ütem (konyha + étkező) (Ráckeresztúr Község Önkormányzata)

Tordas általános iskola tetőtér beépítése (Tordas Község Önkormányzata)

Ercsi laktanya rehabilitáció (szakképző iskola, alapfokú oktatás) (Ercsi Város Önkormányzata)

Általános iskola kistérségi integrált hallás és látássérült oktatás (Ráckeresztúr Község Önkormányzata)

Pályázati lehetőségek:

NTF pályázat – A Gazdasági Versenyképesség Operatív Program keretében megpályázott

beruházásokhoz és egyéb fejlesztésekhez kapcsolódó képzések támogatása

NFT pályázat – Régió-specifikus szakmai képzések támogatása

II.
A társulást alkotó települések sajátos problémái, céljai, feladatai, jövőre vonatkozó elképzelései
1.
Baracska
 „Ercsi Kistérség területfejlesztési koncepció és program (2007-13)-ból kiemelt közoktatást érintő elképzelések piros dőlt betűvel kiemelten szerepelnek a továbbiakban.

· Általános iskolák bővítése, fejlesztése (minden település) 500 millió Ft.
· Baracska tornaterem (Baracska Község Önkormányzata)

· Baracska napköziotthon konyha + étkező (Baracska Község Önkormányzata)

· Óvodák fejlesztése (minden település) 400 millió Ft.

· Az oktatás színvonalának javítása (2007-13. forrás: 35 millió Ft.)

A település földrajzi elhelyezkedésénél fogva a lakosság nagy része Budapest és Székesfehérvár irányába ingázik munkahelyére. Mivel az önkormányzat nem rendelkezik munkahelyek létesítésére alkalmas iparterülettel; lehetetlen az esetlegesen felmerülő munkaerőforrás elhelyezkedése. Ezért nem számolnak robbanásszerű munkahelyteremtő beruházások létrejöttével. Ez meghatározó módon hat a település gazdasági életére: ha nincsenek erős vállalkozások, nincs adóbevétel, ha nincs adóbevétel, nem lehetségesek olyan fejlesztések, amelyek a falu népességmegtartó erejét fokoznák. Ez azt jelenti, hogy a közoktatás területén is a jelenlegi létszámmal terveznek az elkövetkezendő 5-6 évre. 

Az óvoda 

· teljes felújításra szorul
· egy csoportszoba bővítése létfontosságú lenne

· nem rendelkezik kötelezően előírt helyiségekkel. (elkülönítő szoba, orvosi szoba, dajka pihenő, mosó ás szárítóhelyiség) 

Az általános iskola 

· teljes felújításra szorul

· nem rendelkezik tornateremmel 

· nincs egy olyan belső közösségi tere (aula), amely rossz idő esetén a gyermekek pihenését hivatott szolgálni. 
Talán a legsúlyosabb probléma 

Míg az óvodában csoportbővítésre van szükség, addig az iskolában tanulóhiány van. A település általános iskolás korú tanulóiból jelenleg mintegy 60-70 főt más települések iskoláiban taníttatnak a szülők. Elsődleges ezen folyamat megállítása, a gyermekek baracskai iskolába történő „visszacsábítása”. 

Megoldások

· Az épületek felújítása, a település jelenlegi anyagi helyzetét tekintve, és az elkövetkezendő évekre vállalt feladatait és kötelezettségeit látva, csak pályázati forrásokból képzelhető el. 
· A tanulók „visszacsábítása” ennél bonyolultabb feladat. Az okokat kell először feltárni, hogy miért is hordják el a gyermekeket. Akik az iskola korszerűtlensége miatt döntenek az iskolánk elhagyása mellett, azok számára a gyógyír a fent leírt épület felújítás, korszerűsítés lehet. Azok számára viszont, akik un.” plusz szolgáltatások” hiánya miatt nem veszik igénybe a baracskai iskolát, azok számára ezen plusz szolgáltatások” bevállalását kell elérnünk (többféle szakkör indítása, sportolási lehetőségek kiszélesítése, és még több művészeti oktatás vállalása stb.)

·  Ezekre fedezetet az nyújthat, ha az önkormányzat a nagyobb normatíva reményében továbbra is kistérségi fenntartásban üzemelteti intézményeit, valamint az önkormányzat költségvetéséből még többet áldoz ezen feladatok megvalósítására.

Tervek

· Az iskola egy több hektáros park területén fekszik, így maga a környezet kínálja egy esetleges öko-iskola létrehozását

· A település népességmegtartó erejéhez nagyban hozzájárulna egy kisebb bölcsőde létrehozása
· Az iskolánál az intézmény tárgyi feltételeinek javítása tornaszoba
· a közösségi helyiség kialakítása
· A nem kötelező feladatok ellátását (művészeti oktatás. pedagógiai szakszolgálat bővítése, nyelvi labor kialakítása stb.) bővíteni kell a gyermekek megtartása érdekében

Mindezeket kistérségi fenntartású intézményi keretek között képzeljük cl. 
A társuláson belül minden önkormányzat rendelkezik iskola és óvodaépülettel, amelyek nem kihasználtak, ill. amelyik kihasznált, az azért kihasznált, mert más „szegényebb” településről csábítja át a gyermekeket. A demográfiai mutatókat elemezve megállapítható, hogy minden —. jelenleg működő — közoktatási intézménynek szüksége van gyermekre, és ez a tény sok esetben — az Ő érdekükre hivatkozással — más települési intézménytől való drasztikus gyermek létszám elszippantást jelent. Mivel azonban az intézmények fenntartásának egy részét a normatívák fedezik, ezért ez állandóan konfliktus forrást jelent a települések között. 

2.
Ercsi
 „Ercsi Kistérség területfejlesztési koncepció és program (2007-13)-ból kiemelt közoktatást érintő elképzelések: 

· Általános iskolák bővítése, fejlesztése (minden település) 500 millió Ft.
· Ercsi laktanya rehabilitáció (szakképző iskola, alapfokú oktatás) (Ercsi Város Önkormányzata) Idegennyelv oktatás, falusi turizmus tanfolyam, Idegenforgalom szaktudás-fejlesztés,  Idegenforgalmi kommunikáció fejlesztés (Ercsi, Martonvásár, más települések) 100 millió Ft.

· Óvodák fejlesztése (minden település) 400 millió Ft.

· Középiskola létrehozása (pl. művészeti és idegenforgalmi) Ercsi, Martonvásár, más települések 300 millió Ft.

· Roma integrációs program az alap és középfokú képzésben (2007-13. forrás: 80 millió Ft.)

· A roma lakóhelyi szegregáció enyhítése (2007-13. forrás: 150 millió Ft.)

· Az oktatás színvonalának javítása (2007-13. forrás: 35 millió Ft.)

Ercsi saját közoktatás-fejlesztési elképzelései

Óvodai nevelés

· Kisebbségi nevelés-oktatás továbbfejlesztése, szociokulturális felzárkóztatás.

· Az óvodapedagógusok képzésében kerüljön előtérbe az óvodai nevelőmunka eredményes végzéséhez, s a prevencióhoz szükséges szakismeretek megszerzése (Ercsi program – mozgásterápia)

· Az új intézményi struktúra (honvédségi óvoda) kialakítása után át kell tekinteni a körzethatárokat. Szempont legyen: a hátrányos helyzetű gyermekek közel azonos létszámban legyenek jelen valamennyi körzetben, illetve óvodában a közoktatási törvény rendelkezései szerint.

· Az óvodai csoportlétszámok ne haladják meg a törvényben előírt maximumot.

· Az óvodai felvételnél a hátrányos helyzetű gyermekeket lehetőség szerint előnyben kell részesíteni.

· Törekedni kell a 3-6 (7) éves korosztály teljes körű óvodai ellátásának megvalósítására. Ennek érdekében a sinatelepi óvodások szállítását továbbra is iskolabusszal kell megoldani.

· Biztosítani kell az időkeretet a gyermek- és ifjúságvédelmi feladatok ellátására, illetve lehetőség szerint az óvodáknak biztosítani kell egy álláshelyet fejlesztőpedagógiai és ifjúságvédelmi feladatok ellátására, 

· támogatni kell az óvónők átképzését (fejlesztő pedagógus, logopédus, gyógypedagógus).

· Vizsgálni kell a sajátos nevelési igényű gyermekek integrált nevelésének lehetőségeit. A szakértői vélemények megszerzése után törekedni kell a törvényben meghatározott foglalkozások személyi (pl. óraadó), tárgyi feltételeinek megvalósítására.

· Azokban a csoportokban, ahol SNI gyermeket is nevelnek, a létszámarányokat (15-20 gyermek + 2-3 fő sajátos nevelési igényű gyermek) be kell tartani.
· Már a középső csoporttól kezdődően mérni kell a gyerekeket (DIFER mérés), az iskolába kerülőkről készüljön jellemzés, melynek szempontjait az óvónők és a tanítónők közösen készítik el.

· Keresni kell a tornaszobák kialakításának lehetőségeit azokban az intézményekben, ahol ez még hiányzik. 
· Lehetőség szerint legkésőbb a nagycsoportosoknál el kell kezdeni a kognitív mozgásfejlesztést. 
· Az óvodai nevelés eszközfejlesztésére a központi költségvetés kevesebb normatív támogatást nyújt, mint az iskolák esetében, ennek mértékét az intézményi költségvetésben ellensúlyozni kell.

· Minden intézménynek törekedni kell a pályázatokon való aktív részvételre.

· Minden intézményt akadálymentessé kell tenni a közeljövőben.
oktatás

· Szükséges a hátrányos helyzetű, elsősorban roma tanulók minél nagyobb számban történő bekapcsolása a képesség-kibontakoztató és az integrációs felkészítő programba, hátrányuk kompenzálására és esélyeik növelésére, annak érdekében, hogy e tanulók döntő többsége tankötelezettségi koron belül (18. év?) jusson el a nyolcosztályos végzettségig, majd tanuljon tovább.
· Felül kell vizsgálni a pedagógiai programot, új lehetőségeket kell keresni a hatékonyabb oktatás megvalósulása érdekében.

· Teljes körű jellemzést kell készíteni minden iskolába érkező gyermekről, melynek szempontjait az óvónők és a tanítónők közösen készítik el.

· Át- és továbbképzésekkel a pedagógus státuszok egy részét fejlesztőpedagógus, szociálpedagógus, pszichológus, mentálhigiénikus álláshelyekké kell alakítani. HRG, TSMT mozgásfejlesztő szakképzések támogatása. Az intézményi továbbképzési tervek készítésekor és a humánerőforrás tervezésénél ezt a célkitűzést kell előtérbe helyezni.

· Pedagógusok számára mentálhigiénés, problémamegoldó, szemléletváltó tréningek szervezése.
· A Nevelési Tanácsadó szolgáltatásaira egyre nagyobb szükség van, a többcélú kistérségi társulás megalakulásával - az eredményesebb feladatellátás érdekében együttműködési megállapodást kell kötni. A kapacitás ésszerűbb kihasználása érdekében célszerű hosszú távú együttműködési megállapodást kötni a feladatellátásra a fejlesztőpedagógus és pszichológus foglalkoztatására.

· Az intézmények elavult eszközeinek, felszereléseinek pótlására, cseréjére a törvényben meghatározott határidőn túl (2008. VIII. 31.) is figyelmet kell fordítani, lehetőleg biztosítani kell a költségvetésben elkülönített keretösszeget valamennyi intézmény részére.

· Bővíteni szükséges azokat a szervezeti formákat, melyek a tehetséges tanulók fejlesztését, tehetségük kibontakoztatását elősegítik pl. csoportbontások.

· Mind több és színesebb képzési kínálatot kell nyújtani a gyerekeknek pl. dráma, testnevelés, művészeti képzések emelt szintű oktatásával.
· Emelni kell a napközi színvonalát a délutáni foglalkozások változatosabbá, színesebbé tételével. Törekedni kell az egy osztály, egy napközi létrehozására.

HHH (esélyegyenlőség)

· A kitűzött célok megvalósítása során be kell tartani a fokozatosságot, mert a szülők ellenállása hátráltathatja a folyamatot.

· A pedagógusok át- és továbbképzése módszertani felkészítése útján, a szülők és pedagógusok széleskörű tájékoztatásával meg kell teremteni a „befogadó” óvodákat, iskolákat.

· Az érintett intézményekben meg kell erősíteni a gyermek- és ifjúságvédelem helyzetét. (Gyermek- és ifjúságvédelmi felelős státuszt kell biztosítani.)

· Szorgalmazni kell, hogy azok a tanulók, akik a törvényi feltételeknek megfelelnek, minél nagyobb számban kapcsolódjanak be a Hátrányos Helyzetű Tanulók Arany János Kollégiumi Programba, s jussanak el az érettségi bizonyítvány megszerzéséhez, illetve a felsőoktatásba.

· Az iskolaéretlen, de beiskolázott gyerekek számára ún. előkészítő osztály létrehozására szükséges, melynek keretében a gyerekek két év alatt érnék el az első éves követelményszintet egy intenzív fejlesztési időszakot követően. Ide a szakértői javaslattal rendelkező gyerekek kerüljenek.

· Törekedni kell az iskolaotthonos oktatás bevezetésére, mely elsősorban a hátrányos helyzetű gyerekek iskolai boldogulását segítené. 

· A felsős tanulók délutáni felzárkóztatása tanulószoba, vagy tanoda-rendszerben történhet.

SNI (esélyegyenlőség)

· A tanulásban akadályozottak ellátását továbbra is a Kossuth Lajos Általános Iskolában célszerű megszervezni, a tananyag szerkezeti, mennyiségi, minőségi eltérései miatt.

· El kell érni, hogy a szülők a szakvéleménynek megfelelő iskolába írassák gyermekeiket.
· A speciális többletfeladat ellátását felvállaló intézményekben – az állami normatív támogatás igényelésével – biztosítani kell a különleges gondozáshoz, ellátáshoz a jogszabály által előírt személyi és tárgyi feltételeket.

· Különös figyelmet kell fordítani a beszédhibák kiszűrésére és gondozására.

· Nagy figyelmet kell fordítani a dyslexia, dysgraphia és egyéb tanulási zavar kezelésére, a kognitív készségek fejlesztése.

· A HRG, valamint a TSMT – mozgásfejlesztés óraszámának beiktatása az 1-2. osztályos tanulóknál. Az osztályok összeállításánál a mozgásvizsgálat és a tanulási képességvizsgálat kerüljön előtérbe. Az esettanulmányokat, a fejlesztés menetét évente vizsgálja meg az erre összeállt szakemberek csoportja (team-munka).

Művészeti alap

· A pedagógus továbbképzés terén a szükséges pedagógiai kompetenciák megszerzése elsődleges feladat
3.
Gyúró
„Ercsi Kistérség területfejlesztési koncepció és program (2007-13)-ból kiemelt közoktatást érintő elképzelések: 

· Gyúró általános iskola felújítása és bővítése (Gyúró Község Önkormányzata)

· Gyúró iskola, óvoda bővítése (Gyúró Község Önkormányzata)

· Óvodák fejlesztése (minden település) 400 millió Ft.

· Általános iskolák bővítése, fejlesztése (minden település) 500 millió Ft.
· Az oktatás színvonalának javítása (minden település 2007-13. forrás: 35 millió Ft.)

Ebben a békés kis faluban, ahová Budapestről élénk kiköltözés tapasztalható; az elvándorlás elenyésző mértékű, és a beköltözések következtében (kedvező fekvésű, nyugodt, rendezett település) azonban az elmúlt öt évben 10%-kal nőtt a lakosság száma. Itt is szembe kell nézni az enyhén növekvő gyermekszámmal, az elhasználódott, korszerűtlen épületek felújításával, az eszközállomány korszerűsítésével. A források szűkössége miatt, és a gyermekek ellátási színvonalának jobbítása érdekében eddig is kihasználták a mikrotérségi együttműködésben rejlő lehetőségeket (óvoda, általános iskola közös működtetése). Ezen a téren továbbra is nyitottak kívánnak maradni. A forrásbővítés lehetséges útját látják a kistérség számára megnyíló pályázatokon való közös részvételben.
4.
Martonvásár 
„Ercsi Kistérség területfejlesztési koncepció és program (2007-13)-ból kiemelt közoktatást érintő elképzelések: 

· Az oktatás színvonalának javítása (minden település 2007-13. forrás: 35 millió Ft.)

· Idegennyelv oktatás, falusi turizmus tanfolyam, Idegenforgalom szaktudás-fejlesztés,  Idegenforgalmi kommunikáció fejlesztés (Ercsi, Martonvásár, más települések) 100 millió Ft.

· Óvodák fejlesztése (minden település) 400 millió Ft.

· Általános iskolák bővítése, fejlesztése (minden település) 500 millió Ft.
· Középiskola létrehozása (pl. művészeti és idegenforgalmi) Ercsi, Martonvásár, más települések 300 millió Ft.

Martonvásár saját közoktatás-fejlesztési elképzelései

· Martonvásár önkormányzatának továbbra is szándéka, hogy az oktatási ágazat magas szintű szolgáltatást nyújtson, a szülők, gyermekek, és tanulók igényeit minél tökéletesebben elégítse ki úgy, hogy ez ne jelentsen a szükségesnél és a lehetségesnél nagyobb terhet a fenntartó számára. Ehhez szükséges, hogy a Képviselő-testület hozzon döntést a finanszírozás érdekében az iskolai feladatellátás kibővítésére, a meglévő kapacitások racionálisabb kihasználása érdekében. Erre azért lesz szükség, mert az általános iskolai csoportok csökkenésével tantermek szabadulnak fel. Így az igények kielégítésére a meglévő egyetemi végzettségű tanárokra építve évfolyamonként egy gimnáziumi osztály indítható, a hiányzó órák külső óraadókkal teljesíthetők. (Ha a ma 6. osztálytól elvándorló tanulók az intézményben maradnak, az osztályok feltöltöttsége miatt a finanszírozás kedvezőbb lesz.) Ugyanakkor a Martonvásárra a környező településekről beköltöző lakosság növekvő igényeit /iskoláztatás helyben / figyelembe kell venni.

· Az iskola helyiségeinek délutáni jobb kihasználása érdekében szándékunkban áll a felnőttoktatás bevezetése, illetve érettségire épülő OKJ-s szakmai képzés beindítása a Martonvásáron meglévő vállalkozói igények, a foglalkoztatás kielégítésére. Ez utóbbi oktatási forma beindítása csak az állami normatíva felhasználásával lehetséges, így nem okoz plusz kiadást a fenntartónak.

További fejlesztési célok, feladatok:
· Ütemezett felújítási és karbantartási tervet szükséges készíteni az elmaradt és tervezett feladatokat rangsorolva (óvoda előtti vízelvezetés, iskolai világítás-felújítás folytatása, lapostető sátortetőre történő cseréje, udvari játékok karbantartása, a hiányzó kötelező eszköz-és felszerelések beszerzésének ütemezése stb.) A tervek, elkészítésekor meg kell határozni a prioritásokat.
· Az új konyha és étterem építésének tárgyalásait folytatni kell a vállalkozóval (az engedélyezési tervek készen vannak) 

· A fejlesztési célok megvalósulása érdekében elengedhetetlen intézményi és fenntartói szinten kiemelt figyelemmel kísérni a fenti célokhoz kapcsolódó pályázati források minél nagyobb arányú bevonását. 
· Megvalósítandó feladatok:
· A kialakított szociális támogatási rendszer korábbi elemeinek fenntartása a szociálisan rászoruló martonvásári gyermekek számára az önkormányzati fenntartású intézményekben. A támogatás alapvető formája az étkezési támogatás.

· Az intézmények fektessenek kiemelt hangsúlyt a veszélyeztetett és tanulási problémákkal küzdő gyermekek időbeni felismerésére.
· A beilleszkedési nehézségekkel küzdő, illetve fejlesztésre szoruló gyermekek, tanulók kapjanak egyéni segítséget.

· Legyen folyamatos párbeszéd a gyermekvédelmi jelzőrendszer működésének összehangolásában (gyámügy, gyermekvédelem, szociális ellátás, családsegítés) Ennek elengedhetetlen feltétele az egységes gyermekvédelmi szemlélet kialakítása.

· Az iskolaszociológiai elemzés elvégzése a feladatbővítés előkészítésére /gimnázium, felnőttképzés, szakmai képzés/

· Az indítható csoportok minimális létszámának meghatározása

· Az intézmények minimális eszköznormáiban előírt feltételeinek újabb ütemezése, az elmaradt OKÉV engedély megkérése

· Az eszközrendszer korszerűsítése, a gyermekek testmozgását elősegítő játszóudvar játékainak karbantartása, valamint a tornaterem és az iskolai világítás korszerűsítésének folytatása
· A régi iskola épületének külső és belső felújítása

· A SNI tanulók tantervének kidolgozása és a pedagógiai fejlesztésüket segítő eszközrendszer beszerzése

· Az óvodai és iskolai étkeztetés biztosításának színvonalasabb megoldása vállalkozó bevonásával

· Az egyéni tanulási képességek fejlesztésére fektessenek nagyobb hangsúlyt az intézményekben

· Teljesítményértékelés szempontjainak kidolgozása a vezetők és a pedagógusok körében, ennek létrejöttével a pedagógusok erkölcsi- anyagi megbecsülésének további formáit ki kell dolgozni

· Az irányított önértékelés eredményeinek figyelemmel kísérése a vezetői ciklushoz igazodva

· Az éves intézményi értékelések nyilvánossá tétele az Önkormányzat web lapján

· Az óvodai és iskolai kezdő szakaszban a hátrányos helyzetű gyermekek tanulási képességeinek fejlesztését biztosítsák a fejlesztő –és gyógypedagógusok

· A humán erőforrás folyamatos fejlesztése, a pedagógus továbbképzési terv elkészítése

· A pedagógus továbbképzések és átképzések a közoktatás változó igényeit szolgálják. A szakmai továbbképzések a kompetencia alapú projektoktatásra, a számítástechnikai oktatásra, integrációs továbbképzésekre terjedjenek ki a hagyományos formák mellett. A vezetők elkötelezettsége e téren meghatározó

· Az országos kompetencia mérések eredményeit rendszeresen értékelni kell, gyenge teljesítmény esetén intézkedési tervet kell készíteni. Az eredmények a fenntartó számára legyenek információk, és a szülők előtt kapjanak nyilvánosságot. 

· A minőségpolitikát szolgáló belső méréseket folytatni kell, ezek megismerése a fenntartó számára a folyamatos fejlesztést mutatja.

· Az iskolai nevelés és oktatás hatékonyságáról – az intézmény mérési-értékelési rendszerébe építve – rendszeres, követő mérésekkel lehet tájékozódni. Ennek érdekében olyan tantárgyi/műveltségterületenkénti mérések, vizsgálatok tervezése, lebonyolítása szükséges, amely vizsgálatok a hozzáadott érték kimutatásra is alkalmasak. A háttérvizsgálatok a családi és iskolai nevelés hatékonyságáról is képet adnak.

· A szakmai munkaközösségek megerősítése segíti a fenti munkát.

· A Kistérségi Társulás tagjaival folytatott megbeszélésekkel segítse az Önkormányzat az iskola módszertani központtá válását

· Az intézmények működését szabályozó dokumentumok folyamatos karbantartása, a tényleges működéshez való igazítása /SZMSZ, Házirend, munkaköri leírások, egyéb szabályzatok /

· A közoktatási intézmények rendszeres ellenőrzése gazdaságossági, feladatfinanszírozási és feladat-ellátási szempontból

· -A FEUVE szabályozások működtetése (217/1998.(XII. 30) 145/A.§ a kockázatkezelés és szabálytalanságok kezelésének eljárásrendje alapján.

5.
Ráckeresztúr
„Ercsi Kistérség területfejlesztési koncepció és program (2007-13)-ból kiemelt közoktatást érintő elképzelések: 

· Az oktatás színvonalának javítása (minden település 2007-13. forrás: 35 millió Ft.)

· Általános iskola I. ütem (konyha + étkező) (Ráckeresztúr Község Önkormányzata)

· Általános iskola kistérségi integrált hallás és látássérült oktatás (Ráckeresztúr Közs. Önkormányzata)

· Óvodák fejlesztése (minden település) 400 millió Ft.

· Általános iskolák bővítése, fejlesztése (minden település) 500 millió Ft.
· Speciális képzés és ellátás (Ráckeresztúr) 650 millió Ft.
A faluban külön épületben működik az alsó és a felső tagozat. Szeretnék épületbővítéssel egy helyre költöztetni az iskolát.
Tervezik az óvoda bővítését (esetleg a lakóparkhoz kapcsolódva).

Folyamatos pedagógiai innovációra van szükség ahhoz, hogy a településen tartsanak minden iskolás korú gyermeket, és így megtarthassák önálló iskolájukat.

Pályázati lehetőségek figyelésével, pályázatírással kívánják a forrásaikat bővíteni, amely révén az egyre csökkenő reálértékű közoktatási normatívák miatti hiányokat szeretnék pótolni, és a fejlesztéshez szükséges anyagi alapokat próbálják megteremteni.

További helyi források keresésével is kívánják növelni a közoktatási intézmények anyagi támogatásának a mértékét.

Szeretnék a látás-, hallás- és mozgáskorlátozott gyerekek térségi iskoláját létrehozni.

A HH, HHH, SNI gyerekek sikeres felzárkóztatásához, integrációjához a megfelelő szakember háttér biztosítása szükséges.

Az iskolában uralkodó családias hangulat, az elkötelezett nevelőtestület, az innovációra való hajlandóság egyfajta garanciája a kitűzött célok megvalósításának.

6.
Tordas
„Ercsi Kistérség területfejlesztési koncepció és program (2007-13)-ból kiemelt közoktatást érintő elképzelések: 

· Az oktatás színvonalának javítása (minden település 2007-13. forrás: 35 millió Ft.)

· Tordas általános iskola tetőtér beépítése (Tordas Község Önkormányzata)

· Óvodák fejlesztése (minden település) 400 millió Ft.

· Általános iskolák bővítése, fejlesztése (minden település) 500 millió Ft.
A településen jelentős lakosságszám-növekedés tapasztalható, így folyamatosan növekszik az óvodás és iskolás korú gyermekek száma. Az óvodás korúak száma már 5 éve meghaladja az önkormányzati intézmény kapacitását, ezért egy új, korszerű óvoda felépítése elkerülhetetlen. Az új óvodaépületben bővíteni szeretnék az egészségügyi ellátások körét (védőnői szolgálat). A bővítés csökkentené az iskolás gyerekeket fenyegető balesetveszélyt is, hisz jelenleg az ebédlő és az iskola épülete a főút egy veszélyes útszakaszának két oldalán található. Az iskolai férőhelyeket a tetőtér beépítésével kívánják növelni.

A felszerelés az intézményekben elavult (számítógép park, erősen használt belső bútorzat), és hiányoznak az alapfokú művészetoktatás egyes feltételei. A művészeti iskola működéséhez jogszabályban előírt feltételeket biztosítani akarják (épület felújítás, eszközvásárlás). Az általános iskola épülete korszerűtlen, magas a fűtési költség. A nyílászárók cseréjét, külső hőszigetelést, homlokzatfelújítást tartanak szükségesnek. Tervezik az iskolai és szabadidősport fejlesztését, szükségét látják egy sportcsarnok létesítésének.

Intézmények összevonását (racionalizálás) elképzelhetőnek tartják. Továbbra is lehetségesnek, kívánatosnak tartják, a törvényben meghatározott feladatok társulásban történő ellátását. A kapacitásbővítés általában együtt jár új szakemberek alkalmazásával, elsősorban a meglévők képzése, átképzése révén. Megoldandó feladatnak tekintik a logopédiai ellátás biztosítását.
A hiányosságok ellenére a településen az oktatás magas színvonalú, jó a szakos ellátottság. A kompetenciamérésen az iskola az országos szintet jóval meghaladó értékeket ért el mind a matematika mind a szövegértés tekintetében. A művészetoktatást kiválóra minősítették, és országos versenyeken kiemelkedő eredményeket értek a diákok. Színvonalasak a kulturális rendezvények, megemlékezések.

A fent megfogalmazott fejlesztési elképzelések megvalósítása nem kevés forrást feltételez, miközben a település forráshiányos, hisz az állami normatíva a bérekre sem elegendő. Ezért a célok megvalósítását pályázati lehetőségek felkutatásával, elnyerésével, kistérségi fejlesztési alap igénybevételével, civil szervezetek támogatásával (önkéntes munka szervezése) képzelik el.

III.
A kistérség egészét érintő, társulási szinten megvalósítható elképzelések

„Ercsi Kistérség területfejlesztési koncepció és program (2007-13)-ból kiemelt közoktatást érintő elképzelések: 

· Az oktatás színvonalának javítása (2007-13. forrás: 35 millió Ft.)

· Felnőttképzés rendszerének kialakítása (100 millió Ft.)
A közoktatás-fejlesztési koncepció a helyi társadalmi igények megfogalmazásának, a törvényi szabályozásnak és a kistérség nyújtotta lehetőségek összhangjának az eredménye kell, hogy legyen. 

Ennek érdekében az SZLVTKT Tanácsa
· törekedett arra, hogy a térség településeinek az igényei megjelenjenek a koncepcióban;

· figyelembe vette a várható gazdasági, társadalmi, demográfiai hatásokat, a közoktatás átalakulóban lévő helyzetét, valamint a központi finanszírozás változásait;

· kiemelt figyelmet fordított a szakmai szempontok érvényre jutására.

A
A fenntartói tervezést meghatározó jogszabályi környezet

1993 - az „új” közoktatási törvény bevezetése - óta a közoktatás-irányítás és a finanszírozási szabályok állandóan változnak. A rendszerváltást követően a közoktatási intézményrendszer strukturális átalakítására országos szinten nem került sor, a tanulólétszám csökkenését viszont prognosztizálták a demográfiai mutatók alapján. A közoktatás normatív finanszírozása a források folyamatos csökkenését eredményezi valamennyi intézménytípusban; a szabad iskolaválasztás révén pedig a szülők döntése következtében a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek szegregációjához vezet, vezethet.
Az országosan jelentkező szociális problémák (ingyen tankönyv, diákétkezés, halmozottan hátrányos helyzetű tanulók) kezelését a helyi oktatáspolitika kereteibe utalják, így a fenntartói irányítás felelőssége tovább nő.
A normatív finanszírozás többnyire csak az infrastruktúra fenntartását, működtetését teszi lehetővé, a fejlesztési, beruházási feladatok forrásául a fenntartók saját bevételei, pályázati források, valamint a partnerekkel való együttműködési lehetőségek szolgálnak. A helyi, települési döntéshozatal eközben szembesül a szülők szabad iskolaválasztási jogával, az átlagosnál magasabban kvalifikált családok nevelési-oktatási intézmények iránt támasztott komoly elvárásaival, az intézményhálózat korszerűsítési igényével, a hátrányos helyzetű, a sajátos nevelési igényű gyermekek számának a növekedésével, esetenként a szakemberek hiányával, a pedagóguslétszám kényszerű csökkentéséből adódó feszültségekkel. 

A települési önkormányzatok számára rendkívüli felelősséget jelent a szükséglet-kínálat egyensúlyának megteremtése, a társadalmi esélyegyenlőség biztosítása, és a rendszeres visszacsatolás alapján a folyamatos alkalmazkodóképesség érvényesítése. Ebben a tekintetben jelenthet segítséget a kistérségi összefogás a települési önkormányzatok számára.
A helyi közoktatás-irányítás számtalan kötelezettségének csak úgy tud eleget tenni, ha saját oktatási rendszerének működéséről megfelelő információval rendelkezik. (Az intézményeknek is ez az érdekük.) Ezért célszerű kiépíteni egy olyan térségi információs és indikátorrendszert, amely biztosítja a közoktatási intézmények munkájáról kialakuló reális képet. 

A minőségelvű, kiszámítható, hatékony működtetés/működés alapfeltétele az összehangolt tervezés, az egységes tanügy-igazgatási gyakorlat, az átlátható értékelő rendszer megvalósítása. A kistérségi szabályozás akkor eredményes, ha az minden intézménytípusra megközelítően azonos szabályokat (szempontokat, indikátorokat) tartalmaz, ha biztosítja, hogy az ellenőrző-értékelő folyamat azonos feltételekkel, objektíven, előre tervezhetően történik. 

A közös gondok miatt, a stabilabb finanszírozás biztosítása és a problémák sikeres kezelése érdekében a jövőben tovább fog erősödni a kistérség települései és intézményei közötti együttműködés. 

Alapvető irányelvként kell viszont szem előtt tartani az együttműködő felek között azt, hogy ne a hierarchia, hanem a partneri kapcsolat, a mellérendeltségi viszony legyen a meghatározó. Nem egy központban, hanem egy kistérségben kell gondolkodni, ahol az intézményi lehetőségek, esélyek bővítése, növelése a cél, amellett, hogy az együttműködő partnerek megtartják önállóságukat!

B
Alapelvek, stratégiai célok 

A kistérség településeinek stratégiai létkérdése, hogy milyen közoktatási rendszert és kínálatot működtet, hisz ez a jövőjét illetően minden területen széles körűen fejti ki hatását. A települési önkormányzatoknak, a társulásnak felelősséget kell vállalniuk a közoktatás területén meglévő értékek megőrzéséért, az intézményrendszer törvényes, szakszerű, demokratikus működtetéséért, a nem ebbe az irányba ható, káros folyamatok megállításáért, visszafordításáért. 
Elsődleges feladatot jelent a fenntartható, demográfiai és helyi lakossági igényekhez, - tágabban értelmezve a munkaerő-piaci elvárásokhoz - jól igazodó, korszerű tudást nyújtó közoktatási kínálat biztosítása. 

A társulás földrajzi helyzete miatt nem elhanyagolható a környező településeken működő intézményekkel való versenyben a helytállás, az esetleges együttműködés lehetőségeinek a megtalálása.
A kistérségi társulás szerepét, súlyát növelni szándékoznak a társulás alapítói, pl. új feladatok átvállalása intézményalapítás, fenntartás révén (nevelési tanácsadó, középiskola fenntartása, térségi ped. helyettesítési rendszer kialakítása stb.) A társulás bővítése (Kajászó, Vál) nem szerepel a tervek között, de a társuláson kívüli településekkel az együttműködést fontosnak tartják.

A közoktatás-fejlesztési területek meghatározásakor az alábbi alapelveket célszerű követnie a társulást alkotó települések döntéshozóinak: 

· A társulást alkotó önkormányzatok feladat-ellátási kötelezettségüket alapvetően a jelenlegi kiépített közoktatási intézményrendszerükkel, bizonyos települések esetében bővítésével, átalakításával tervezik megvalósítani. Biztosítani kívánják, hogy a törvényi kötelezettségből adódó és önként vállalt feladataikat az intézmények szolgáltatásait igénybevevők megelégedésére látják el.

· A települések döntéshozói - a fenntartható működés érdekében és anyagi helyzetük függvényében - finanszírozási prioritásokat határoznak meg. Elsődleges céljuk a működési feltételek biztosítása szoros összefüggésben az infrastruktúra, a megszerzett értékek megóvásával, fejlesztésével, a szakmai munka nélkülözhetetlen eszközeinek pótlásával.
· A társulást alkotó települések fontosnak tartják az intézményeikben dolgozók életfeltételeinek, munkakörülményeinek lehetőség szerinti javítását.
· Törekednek arra, hogy a társulás településeinek intézményeiben a kihasználtsági mutatók javuljanak, a más, társuláson kívüli települések iskoláiba vitt gyermekek számaránya csökkenjen.
· Céljuk, hogy az intézmények az elért szakmai színvonal megtartása illetve továbbfejlesztése érdekében a központi normatíva mellett olyan fenntartói támogatásban részesüljenek, amely elegendő az alapító okiratban és szakmai-működési dokumentumaikban meghatározott, illetve az oktatás modernizációs folyamataiból adódó feladatok színvonalas megvalósításához. 

· A gyermekek, tanulók létszámát, a szakmai és gazdaságossági szempontokat figyelembe véve, a beiskolázás előkészítése, az óvodai csoportok, iskolai osztályok száma rendszeres felülvizsgálatot igényel.

· Szorgalmazzák a nevelő-oktató munka minőségének és hatékonyságának fejlesztését, az innovatív pedagógiai módszerek alkalmazását, a belső szakmai munka megújítását minden intézménytípusban. 

· Az intézményrendszer stabilitásának megtartásához az önkormányzatok biztosítják a szükséges személyi és tárgyi feltételeket, gondoskodnak az erőforrások gazdaságos, hatékony kihasználásáról, a tanulást vonzóvá tevő nevelési-oktatási környezet kialakításáról.

· Támogatják a felnőtt korú lakosság körében a munkaerő-piaci igényekhez alkalmazkodó, esélyegyenlőséget növelő szakképzési rendszer megteremtését. 
· Fontosnak tartják az együttműködést, az egymástól tanulás feltételeinek kialakítását az oktatás szereplői (gyermekek, szülők, diákszervezetek, szülői szervezetek, nevelési - oktatási intézmények, pedagógus szakmai- és szakszervezetek, önkormányzati bizottságok, a településeken működő nem önkormányzati fenntartású közoktatási intézmények; a kistérségi és a külhoni testvér települések, stb.), a társadalmi, szakmai és civil szervezetek között. 

· Támogatják a partnerségen, konszenzuson alapuló kistérségi együttműködéseket az intézményhálózat működtetésének gazdaságosabbá tétele, hatékonyabb működtetése érdekében 
· Támogatják a társadalmi kohéziót erősítő közösségi értékek, (pl. a művészeti-zenei nevelés) feltételrendszerének továbbfejlesztését, a tehetséges tanulók gondozását.

· Az önkormányzatok gondoskodnak az intézmények szakmai munkájának rendszeres értékeléséről, eredményeinek elismeréséről. Megteremtik a lehetőséget az intézményekben kiemelkedő tevékenységet végző munkatársak erkölcsi-anyagi elismerésének.
· Fontos, hosszú távon megvalósítandó cél a térségben az érettségivel, felsőfokú végzettséggel rendelkezők aktív korú lakosságon belüli arányának a növelése. 
· Létfontosságú, esélyegyenlőséget növelő cél az egyes intézményekben jelentkező sajátos, és a térségben általánosan jellemző nevelési problémák kezelése (tanulási, magatartási, beilleszkedési problémákkal küzdő gyermekek számának növekedése). 
· Célnak tekintik a döntéshozók az intézményi működést meghatározó dokumentumok (SZMSZ, MIP, ped. program, házirend, esélyegyenlőségi program, a pedagógus munka értékelési rendszere stb.) aktualizálásának, karbantartásának társulási szintű koordinálását.

· Elérendő cél a társuláshoz tartozó intézmények, önkormányzatok MIP-jeinek összehangolása, az ezen dokumentumokban foglaltak szerinti működés biztosítása.

· Cél egy társulási hatókörű, tanulói tudást mérő eszközrendszer közös kialakítása, bevezetése. 

· A kompetenciamérések eredményeinek, az ebből levonható következtetéseknek az összehasonlító feldolgozása, a fejlesztés, az eredményesség javítása érdekében a lehetőségeinek feltérképezése, megvalósítása.

· A társulás települései, intézményei közötti jobb, gyorsabb kommunikációt technikailag elősegítő intranetes hálózat létrehozása.

C
A fejlesztési célokból adódó feladatok 

A hatékony közoktatási intézményrendszer két fontos ismérve a minőség és gazdaságosság elvének együttes érvényesítése. Céljaikat ennek szellemében tűzték ki, feladataik meghatározása során szintén figyelembe veszik ezeket a szempontokat.
1. A törvényi kötelezettségből adódó és önként vállalt feladatok ellátása a meglevő intézményrendszer működtetésével, jogszerű működésének biztosításával.

· A fenntartott intézmények eredményes szakmai munkavégzéséhez szükséges személyi, tárgyi, működési feltételek biztosítása. 

· Az óvodai ellátás biztosítása 3 éves kortól minden igénylő számára. A beóvodázatlanság (Ercsi) okainak feltárása, intézkedési terv készítése a kiváltó tényezők felszámolására.
· A tankötelezettség teljesítésével kapcsolatos feladatok ellátása a 8 évfolyamos általános iskolákban.
· A meglevő intézményrendszer törvényes működésének biztosítása.

· Alapító okiratok felülvizsgálata, szükség szerinti korrekciója (SNI tanulók).

· A fenntartók által jóváhagyott pedagógiai/nevelési és minőségirányítási programokban megfogalmazott feladatok megvalósításának támogatása.

· Beiskolázási körzethatárok felülvizsgálata, szükség szerinti korrekciója.

· A csoport és osztálylétszámok meghatározása az átlaglétszámok figyelembe vételével. 

· A jogszabályban meghatározott órakeret biztosítása a helyi tantervek előírásainak teljesítése érdekében.

· Az alapfokú művészetoktatási tevékenység további támogatása.

· A minőségi iskoláztatás szakmai-tárgyi feltételrendszerének fejlesztése.
· Napközis csoportok hatékony, gazdaságos működtetése.

· A rendszeres információcsere és visszacsatolás érdekében térségi, társulási indikátorrendszer kidolgozása, működtetése.

2.
Az intézményrendszer és az infrastruktúra fejlesztése

· A társulás települései által igényelt, megfogalmazott, megvalósításra váró infrastukturális fejlesztéseinek harmonizálása, társuláson belüli szolidaritás erősítése, a segítségnyújtás konkrét lehetőségeinek a megfogalmazása.

· A meglévő infrastruktúra megóvása érdekében a tervszerű karbantartás feltételeinek megteremtése településenként. Közös fenntartás esetén fenntartói összefogással.
· A nevelési/pedagógiai programok megvalósításához szükséges eszközök és felszerelések tervszerű pótlása (A 11/1994. (VI. 08.) MKM rendelet alapján az intézmények által hiányként megjelölt, eszközök, felszerelések beszerzése minden intézményben).
· Az integrált oktatás tárgyi feltételrendszerének biztosítása.
· Az intézmények akadály-mentesítési lehetőségeinek felmérése, fenntartói támogatása.
· Pályázati források feltárása a tervezett bővítési, felújítási elképzelések megvalósítására, pályázatírás
· Egy létesítendő középiskola megalapításának, fenntartásának feltételeit feltáró tanulmány elkészítése

· A társulás egészének igényeit kielégítő pedagógiai szakmai szolgáltató intézmény megalapításának, fenntartásának feltételeit elemző tanulmány elkészítése

· A kistérség felnőtt korosztályának szak- illetve továbbképzési helyzetét javító lehetőségeknek a megvizsgálása

· Térségi intranetes hálózat kiépítése feltételeinek a megvizsgálása, megteremtése, működtetése 

3.
Az intézmények szakmai munkájának megújítása, a megújulás támogatása

· A beiskolázás előkészítése az óvodák által előzetesen felmért szülői igények alapján.

· Az óvoda-iskola átmenet megkönnyítése érdekében az intézményközi kooperáció szorgalmazása.

· A korszerű oktatási módszerek alkalmazásának támogatása, a kompetencia alapú oktatás bevezetése, elterjesztése.

· Az intézményi munka belső szakmai megújítása (változásmenedzsment, tantermi folyamatok, iskolaotthonos oktatási forma, kompetenciaalapú, modulrendszerű oktatás, projektmódszer alkalmazása, munkaközösségi műhelymunka, innovációk, stb.) 
· Az elért eredmények minél szélesebb körben történő kommunikációja a helyi médián keresztül. 
· Az egymástól tanulás feltételeinek kialakítása (szakmai műhelymunka, intézmények közös szakmai fóruma, a jó gyakorlatok továbbadása, hospitálások, stb.) 

· A Művészeti Iskola szakmai profiljának bővítése (megfontolandó az újabb művészeti ágak, kihelyezett tanszakok - pl.: színművészet, képző- és táncművészet - indítása a helyi intézményekben és/vagy kistérségi keretek között.

· Az intézményekben kiépített minőségfejlesztési rendszerek hatékony működtetése.

4.
Humánerőforrás-fejlesztés

· A nem szakrendszerű oktatás bevezetése, sikeressé tétele az intézményekben.

· A továbbképzési prioritások felülvizsgálata. A beiskolázási tervek szükség szerinti korrekciója a nem szakrendszerű oktatásra való felkészülés, a SNI tanulók, a tanulási nehézségekkel küszködő, beilleszkedési, magatartási zavarokkal küszködő gyermekek eredményesebb oktatása, nevelése jegyében. 

· Tudatos humánerőforrás tervezés intézményi és fenntartói szinten rövid és középtávra. (alacsony óraszámú tantárgyak tanításának kérdései, rendszergazda foglalkoztatása, társulási helyettesítési rendszer felállítása stb.)
· Szemléletformálás, szakmai alkalmazkodóképesség fejlesztése a tan- illetve nevelőtestületekben. Pedagógiai innovációs képesség fejlesztése, kialakítása.
· A pedagógus teljesítményértékelés alkalmazása, a minőségi munkát végző intézményi dolgozók erkölcsi-anyagi elismerése, kitüntetése.
· Az intézményrendszerben dolgozók élet- és munkakörülményeinek – lehetőségek szerinti – javítása.
5.
Gazdaságosabb, hatékonyabb fenntartás

· A kihasználtsági, (feltöltöttségi) mutatók javítása azokban az intézményekben, ahonnan más, társuláson kívüli települések iskoláiba viszik a gyermekeket.

· Az óvodai, iskolai csoportok számának, feltöltöttségének térségi szintű folyamatos kontrollja, a gazdaságosabb működtetés lehetőségeinek a keresése ezen a téren

· A kistérségen belüli további együttműködések lehetőségének a feltérképezése (intézményfenntartó társulások létrehozása, társulási fenntartásba vonása, szakmai szolgáltatások közös biztosítása).

6.
Fenntartói irányítás, ellenőrzés

1. Az intézmények jogszerű működését biztosító dokumentumok rendszeres karbantartásának, a jogszabályok egységes értelmezésének a biztosítása
2. Intézményellenőrzés, értékelés tartalmának közös meghatározása, ütemtervének elkészítése, az ebben meghatározott feladatok elvégzése (legalább ötévenként – intézményvezetői ciklusokhoz igazítva)
3. Az intézményvezetők munkájának értékelése a minőségirányítási programokban meghatározott időközönként (legalább ötévenként – intézményvezetői ciklusokhoz igazítva)
4. Az országos kompetenciamérések eredményeinek nyomon követése, nyilvánosságra hozatala, a jogszabályban meghatározott módon.

5. Az intézményi minőségirányítási, nevelési/pedagógiai programok végrehajtásának értékelése.
6. Pályázatfigyelés és készítés települési, társulási szintű összehangolása.
7. Társulási hatókörű, tanulói tudást, pedagógiai hatékonyságot (hozzáadott érték) mérő eszközrendszer kidolgozása, működtetése
7.
Partnerkapcsolatok működtetése

· A kistérségi együttműködési lehetőségek kihasználása, partnerkapcsolatok építése.

· Rendszeres együttműködés, információcsere az oktatás térségi, helyi szereplői között (gyermekcsoportok, diák- és szülői szervezetek, nevelési - oktatási intézmények, pedagógus szervezetek, munkacsoportok, Oktatási, Kulturális és Sport Bizottság, stb.).

· Kapcsolattartás a kistérségi településekkel, új kapcsolatok építése. 

· Kapcsolatépítés és fenntartás a településen működő nem önkormányzati fenntartású közoktatási intézményekkel (ercsi Kossuth L. Ált. Isk., martonvásári Speciális Általános Iskola)
· Szoros együttműködés a település Kisebbségi Önkormányzataival. 

· A Minőségirányítási Programokban meghatározott partneri együttműködés és kommunikáció érvényesítése.

IV.
Intézkedések terve

1. A törvényi kötelezettségből adódó és önként vállalt feladatok ellátása a meglevő intézményrendszer működtetésével, jogszerű működésének biztosításával (ahol nem szerepel településnév, ott a társulás valamennyi településére vonatkozik a tevékenység, a feladat)
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	Óvodai/ iskolai körzethatárok felülvizsgálata, szükség szerinti korrekciója.
	Polgármester

Intézményvezetők
	2009. március 1.
	Az alapító okiratok melléklete tartalmazza a körzethatárokat.

	Alapító okiratok melléklete

	A csoport és osztálylétszámok kialakítása az átlaglétszámok figyelembe vételével.


	Intézményvezetők
	A nevelési/tanév kezdetétől a tanév végéig
	Jogszerű, gazdaságos működés
	Intézményi statisztika

	A jogszabályban meghatározott órakeret biztosítása a helyi tantervek előírásainak teljesítése érdekében.
	Polgármesterek

Szolgáltató Iroda vezetője
Intézményvezetők
	
	
	

	10.   A minőségi iskoláztatás szakmai-tárgyi feltételrendszerének fejlesztése.
	Intézményvezetők

Polgármester
	2008. január 1. – 2014. január 1-jéig folyamatos
	Korszerű, a jogszabályi követelményeknek megfelelő tanulási környezet, javuló kihasználtsági mutatók.

	Az iskolák tanév végi beszámolója

	Napközis csoportok hatékony, gazdaságos működtetése az átlaglétszámok figyelembe vételével.


	Intézményvezetők
	A nevelési/tanév kezdetétől a tanév végéig
	Eredményesebb szakmai munka, gazdaságos működtetés
	Intézményi statisztika

	A rendszeres információcsere és visszacsatolás érdekében indikátorrendszer kidolgozása, működtetése az önkormányzati minőségirányítási program alapján.
	polgármesterek
Intézményvezetők
	Kidolgozás: 

2009. június 30.

Működtetés: a 2009/10. nevelési/tanévtől folyamatosan
	Az intézményekben bevezethető indikátorrendszer.

Naprakész tényadatok az intézményrendszer működéséről.
	Kidolgozott indikátor-rendszer és az éves működés mutatói.


2.
Az intézményrendszer és az infrastruktúra fejlesztése (ahol nem szerepel településnév, ott a társulás valamennyi településére vonatkozik a tevékenység, a feladat

	Tevékenység, feladat
	Felelős
	Határidő
	Eredmény
	Dokumentálás

	Baracska: pályázat benyújtása iskola felújításra, bővítésre (tornaterem, aula építés, napközi otthon konyha + étkező építése)


	Polgármester,

a Társulási Tanács elnöke
	2008. októberig eredménytelenség esetén folyamatos
	Kész tervek, sikeres pályázat
	Értesítés a pályázat elbírálásáról

	Baracska: tervkészítés és pályázat benyújtása az óvoda felújítására, bővítésére (egy csoportszoba és a kötelezően előírt helyiségek kialakítására)

	Polgármester,
érintett intézmény vezetője
	2009.augusztus 31.

eredménytelenség esetén folyamatos
	Kész tervek, sikeres pályázat
	Értesítés a pályázat elbírálásáról

	Baracska: ökoiskola kialakítása (a feltételek, a lehetőségek megvizsgálása, megvalósítás)
	Polgármester, érintett intézmény vezetője
	feltételek, lehetőségek megvizsgálása: 2009. augusztus 31.

megvalósítás: feltételek, lehetőségek függvényében 2013-ig
	A cím elnyeréséhez szükséges tartalmi átalakítások kritériumoknak megfelelő végrehajtása az iskola pedagógiai rendszerében, infrastruktúrájában,

az ökoiskola cím elnyerése


	Iskolai alapdokumentumok (pp, helyi tanterv),

értesítés a cím elnyeréséről

	Ercsi: tervkészítés és pályázat benyújtása az új (honvédségi) óvoda kialakítására, a többi óvoda fejlesztésére (tornaszobák kialakítása), felújítására
	Polgármester
	2009.augusztus 31.

eredménytelenség esetén folyamatos
	Sikeres pályázat, költségvetésben elkülönített összeg a megvalósításra
	Értesítés a pályázat elbírálásáról, az önkormányzat költségvetési rendelete



	Egy társulási fenntartású középiskola létrehozása pl. művészeti és/vagy idegenforgalmi kommunikáció-fejlesztés (Ercsi vagy Martonvásár)


	Társulási Tanács elnöke


	2009. szeptember 30.
	Tanulmány egy középiskola létrehozásának a lehetőségeiről, az igényekről
	Elkészült tanulmány, igényfelmérés 

	Felnőtt korúak szakoktatási (pl. idegen nyelvi, falusi turizmus tanfolyam, Idegenforgalmi szaktudás-fejlesztés) lehetőségének megvizsgálása, a tényleges igények felmérése (Martonvásár, Ercsi)


	Polgármesterek

Szolgáltató Iroda vezetője
	2009. december 31.
	Tanulmány a szakképzés beindításának a lehetőségeiről, az igényekről
	Elkészült tanulmány, igényfelmérés 

	Társulási fenntartású kistérségi pedagógiai szakszolgáltató intézmény létrehozása (Ercsi – Martonvásár)
	Társulási Tanács elnöke

Szolgáltató Iroda vezetője
	2009. szeptember 01.
	Az intézmény megkezdi a működését
	Alapító okirat,

önkormányzatok költségvetési rendeletei

	Iskolai konyha és étterem építése (Martonvásár)

	Polgármester
	2009. szeptember 01.
	A diákok birtokba veszik a létesítményt
	Használatbavételi engedély

	Gyúrói iskola és óvoda bővítése (Gyúró Község Önkormányzata)
Tervek

Pályázat

megvalósítás
	Polgármester
	2008. december 31.

2009. májusa

2013. augusztus 31.
	Építési terv

Kész pályázati anyag


	Építési terv

Kész pályázati anyag



	A martonvásári régi iskola épületének felújításához pályázati anyag, tervek előkészítése 
	Polgármester
	2009. szeptember 01-ig

2013-ig
	Felújítási terv, költségvetés készül

eredményes a pályázat,

megtörténik a felújítás
	Tervdokumentáció,

értesítés a pályázat elbírálásáról,

használatbavételi engedély

	A nevelési/pedagógiai programok megvalósításához szükséges eszközök és felszerelések tervszerű pótlása (a társulás valamennyi intézményében)
	Polgármesterek

Intézményvezetők
	2008. augusztus 31-ig és ettől kezdve folyamatosan
	Az intézmények rendelkeznek a 11/1994. MKM rendeletben meghatározott minimális eszközökkel, felszerelésekkel. 
	Intézményi leltár, nyilvántartások és tanév végi beszámolók



	Ütemezett felújítási és karbantartási tervek készítése (a társulás valamennyi településén és a társulás által fenntartott intézmények vonatkozásában)

	Polgármesterek

Intézményvezetők
	2009. március 01.

2008. október 31. 
	Az éves költségvetés tartalmazza a szükséges karbantartások anyagi fedezetét.
Kész ütemterv

Megvalósítás: folyamatos


	Képviselőtestületek költségvetési rendeletei és határozatai az ütemterv elfogadásáról

	A ráckeresztúri iskola egy telephelyre költöztetése bővítéssel, átalakítással, az óvoda felújítása, bővítése. A lehetőségek feltérképezése, tervek, költségbecslés készítése, pályázatíráshoz pályázati anyag összeállítása
	Polgármester

Intézményvezető
	Lehetőségek feltárása:

2008. december 31.

Tervek, pályázat: 2009. március 01.

Megvalósítás a finanszírozástól függően 2013. dec. 31-ig
	Elkészült tervdokumentáció 

Előkészített pályázati anyag

Vonzóbb nevelési és oktatási feltételek, jobb munkakörülmé-nyek, több helyben beiskolázott gyermek


	Képviselőtestületi döntések, építési tervek, pályázati anyag

Beiskolázási statisztikák, partneri igény és elégedettségmérések, 



	A tordasi általános iskola tetőterének a beépítése, az óvoda felújítása
	Polgármesterek (Tordas, Gyúró)
	Tervezés: 

Pályázat:

Kivitelezés:
	Kész terv

Befogadott pályázat

Használatba vétel
	Tervdokumentáció

Értesítés a pályázat eredményességéről

Használatba vételi engedély

	Gyúró és Tordas óvodája szervezetileg csatlakozik a Szent László Regionális Óvodához
	Polgármesterek

Irodavezető
	2008. 08. 31.
	Gyúró és Tordas óvodája társulási fenntartásba kerül, tagintézménnyé válik
	képviselőtestületi döntések, alapító okiratok

	A nevelési- oktatási intézmények akadálymentesítési lehetőségeinek felmérése, fenntartói támogatás biztosítása.

 
	Polgármesterek

Intézményvezetők
	2009. május 30. és folyamatos 
	A felmérés elkészült (költség-meghatározás, ütemterv)

Megkezdődik a közoktatási intézmények akadály-mentesítése.
	Képviselőtestületi rendeletek, határozatok

	Térségi, társuláson belüli intranetes hálózat kiépítési lehetőségének megtervezése, kialakítása
	Társulási Tanács elnöke

Irodavezető
	Tervezés: 2008. szeptember 30.

kialakítás: 2009. 08. 31.
	Jobb információáramlás a települési önkormányzatok, az intézmények között, zökkenőmentesebb együttműködés
	Képviselőtestületi döntések


3.
Az intézmények szakmai munkájának megújítása, a megújulás támogatása

	Tevékenység, feladat
	Felelős
	Határidő
	Eredmény
	Dokumentálás

	A beiskolázás előkészítéseként az óvodák előzetesen felmérik a szülői igényeket arra vonatkozóan, hogy hová, melyik iskolába tervezik beíratni a gyermeket
	Óvodavezetők

Oktatási szakreferensek
	2009. március 1. és évente rendszeresen
	Az iskolák pontosabban, az átlaglétszámok figyelembe vételével tervezhetik az indítható 1. osztályokat.

	Iskolai tanuló nyilvántartás, 

tanév végi beszámolók

	Az óvoda-iskola átmenet megkönnyítése érdekében az intézményközi kooperáció szorgalmazása
	Intézményvezetők

Oktatási szakreferensek
	2009. januárjától folyamatosan
	A rendszeres tapasztalatcsere kölcsönösen több információt biztosít az egyes gyermekek fejlődéséről.
	Intézményi munka- és programtervek

	A korszerű oktatási módszerek bevezetése, alkalmazásának támogatása az iskolák vonzerejének növelése érdekében 

A módosított Nemzeti Alaptanterv alapján (202/2007. (VII. 31.) Kormányrendelet) a kompetencia alapú oktatás bevezetése
	Oktatási szakreferensek

Intézményvezetők


	A 2008/09. tanévtől folyamatosan

2008. szeptember 01.


	Az iskolákban nő a helybéli gyermekek létszámaránya.
	Iskolai tanuló nyilvántartás

Módosított, jóváhagyott nevelési/pedagógiai programok

intézményi beszámolók

	Az intézményi munka belső szakmai megújítása (változásmenedzsment, tantermi folyamatok, iskolaotthonos oktatási forma, kompetencia alapú, modulrendszerű oktatás, projektmódszer alkalmazása, munkaközösségi műhelymunka, innovációk, pályázatok) 
	Intézményvezetők
	A 2008/09. tanévtől folyamatosan


	Az intézmények színesebbé váló szakmai profilja vonzóbbá teszi a helyben lakók számára az iskolát, csökken a más településre eljárók száma
	Intézményi szakmai alapdokumentumok

elvándorlási statisztikák

	Az elért eredmények minél szélesebb körben történő kommunikációja a helyi médiákon keresztül. 
	Intézményvezetők
	A 2008/09. tanévtől folyamatosan
	Nő az intézmények elismertsége, gyermek- és tanulólétszáma.
	Indikátorrendszer mutatói

	Az egymástól való tanulás feltételeinek kialakítása (szakmai műhelymunka, intézmények közös szakmai fóruma, a jó gyakorlatok továbbadása, hospitálások)
	Oktatási szakreferensek
Intézményvezetők
	2009. augusztus 31-ig és folyamatosan
	A szakmai munka minősége folyamatosan tovább javul minden intézményben. 
	

	A művészeti oktatást illetve művészeti oktatást is folytató iskolák szakmai profiljának a bővítése, újabb művészeti ágak, kihelyezett tanszakok - pl.: színművészet, képző- és táncművészet - indítása a helyi intézményekben és/vagy kistérségi keretek között.
	Polgármesterek
Intézményvezetők
	2010. augusztus 31.
	Nő az intézmények elismertsége, tanulólétszáma és a szülői elégedettség.
	Intézményi szakmai és működési alapdokumentumok

	Az intézményekben kiépített minőségfejlesztési rendszer hatékony működtetése (folyamatok szabályozása, és szabályozottság szerinti működtetése, szervezetfejlesztés, indikátorrendszer működtetése).


	Intézményvezetők
	2013. 

december 31-ig folyamatosan
	Megvalósul az átlátható, gazdaságos, eredményes működés, minőségi iskoláztatás.
	Indikátorrendszer mutatói

Intézményi önértékelés összefoglalói


4.
Humánerőforrás-fejlesztés

	Tevékenység, feladat
	Felelős
	Határidő
	Eredmény
	Dokumentálás

	A nem szakrendszerű oktatás bevezetése, sikeressé tétele az intézményekben.


	Intézményvezetők
	2008. 

augusztus 31-től folyamatos
	A nem szakrendszerű oktatás zökkenőmentes bevezetése a 2008/09. tanévtől.
	Éves munkatervek
Tantárgyfelosztások

	A továbbképzési prioritások (középtávú beiskolázási tervek) felülvizsgálata. 

Az új, éves beiskolázási tervek elkészítése, elfogadása. 


	
	2009. március 15.
	Felülvizsgált, szükség szerint korrigált továbbképzési programok és a 2009/10. tanévre elfogadott beiskolázási tervek.
	Intézményi továbbképzési programok és beiskolázási tervek

	Tudatos humánerőforrás tervezés intézményi, fenntartói és társulási szinten rövid és középtávra. (több oktatást segítő szakember státuszhelyének a megteremtése pl. fejlesztő ped., pszichológus, gyermek és ifjúságvédelmi felelős stb.) Színesebb képzési kínálat szakemberhátterének a megteremtése.

	Polgármesterek
Intézményvezetők
	2009. június 30.
	Működő munkaerő-gazdálkodási rendszer
Átgondolt pedagógus továbbképzési rendszer.
	Munkaerő-gazdálkodási terv és nyilvántartások
Továbbképzési terv

	Szemléletformálás, szakmai alkalmazkodóképesség fejlesztése a nevelőtestületekben.


	Intézményvezetők
	2013. december 31-ig folyamatosan
	Az intézményekben nő a szakmai innovációk száma, javulnak a szervezeti kultúra indikátorai.
	Indikátorrendszer mutatói intézményi önértékelés összefoglalói

	A teljesítményértékelés alkalmazása, 

az intézményekben minőségi munkát végző dolgozók erkölcsi-anyagi elismerése, kitüntetése.


	Intézményvezetők polgármesterek

	
	Nő a minőségi munkát végző, elismert dolgozók száma.
	Indikátorrendszer mutatói

tanév végi beszámolók

	Az intézményrendszerben dolgozók élet és munkakörülményeinek a lehetőség szerinti javítása
	Polgármesterek
	2013-ig folyamatos
	a szakos ellátottság aránya javul,

hosszú távon jobb minőségűvé válik a szakmai munka
	tantárgyfelosztások,

mérések, klímatesztek


5.
Hatékonyabb, gazdaságosabb működés

	Tevékenység, feladat
	Felelős
	Határidő
	Eredmény
	Dokumentálás

	A kihasználtsági mutatatók javítása azokban az intézményekben, ahonnan más, társuláson kívüli települések iskoláiba viszik a gyerekeket a szakmai munka színvonalának emelésével, intézményi infrastruktúrafejlesztéssel, a szolgáltatási kínálat bővítésével, az eszközellátottság javításával.
	Polgármesterek,

Intézményvezetők
	2013-ig folyamatos
	Csökken a lakóhelyen kívüli iskolába vitt gyermekek száma
	Beiratkozási statisztikák,

iskolai dokumentumok



	A kistérségen, társuláson belüli együttműködés lehetőségének a folyamatos keresése (közös fenntartás, társulási fenntartás, szakmai szolgáltatások közös biztosítása stb.)
	Társulási Tanács elnöke,

Polgármesterek,

Intézményvezetők
	2013-ig folyamatos
	Hatékonyabb intézményfenntartás, több forrás jut a szakmai munka színvonalának emelésére
	Intézményi, társulási költségvetések,

átalakuló fenntartói struktúra

	Az óvodai, iskolai csoportok számának, feltöltöttségének térségi szintű folyamatos kontrollja
	Polgármesterek,

Irodavezető,

Intézményvezetők
	2103-ig folyamatos
	Hatékonyabb intézményfenntartás, több forrás jut a szakmai munka színvonalának emelésére
	Intézményi statisztikák,

társulási nyilvántartás

	Térségi pedagógus helyettesítési rendszer iránti igény felmérése, szükség szerint felállítása 
	Társulási Tanács elnöke

Irodavezető
	Felmérés: 2008. október 31.

felállítás: 2009. szeptember 01-ig.
	Hatékonyabb gazdálkodás, a szakszerű helyettesítések aránya nő
	Társulási Tanács döntése,

intézmények év végi beszámolói


6.
 Fenntartói irányítás, ellenőrzés

	Tevékenység, feladat
	Felelős
	Határidő
	Eredmény
	Dokumentálás

	Az intézmények jogszerűműködését garantáló dokumentumok rendszeres karbantartásának, és az oktatási jogszabályok egységes értelmezésének a biztosítása intézményesített formában (térségi igazgatói munkaközösség)
	Jegyzők

Szolgáltató Iroda vezetője

a Társulási Tanács elnöke
	Térségi igazgatói mk. létrehozása: 2008. szeptember 30.
	Jogszerű működés, egységes jogszabály-értelmezés, összehasonlítható intézményi dokumentumok, működés
	Az igazgatói mk. üléseinek jegyzőkönyve,

intézményi dokumentumok 

	Intézményellenőrzés, értékelés tartalmának közös meghatározása, ütemtervének elkészítése, a megjelölt feladatok lebonyolítása (legalább ötévenként).


	Szolgáltató Iroda vezetője 

A Társulási Tanács elnöke

Polgármesterek
	A tartalom meghatározása az ütemterv elkészítése: 

2009. augusztus 30-ig, lebonyolítás a tervben foglaltak szerint
	Az intézmények munkájának rendszeres ellenőrzése, értékelése.
	Intézmény-ellenőrzési ütemterv, az ellenőrzés dokumentumai

	Intézményvezetők munkájának értékelése a minőségirányítási programokban meghatározott időközönként. 


	Polgármesterek
	A minőségirányítási programokban meghatározottak szerint.
	Tovább javul a vezetői munka eredményessége.
	A minőségirányítási programokban meghatározottak szerint.

	Társulási, térségi hatókörű tanulói tudást, pedagógiai hatékonyságot (hozzáadott értéket) mérő eszközrendszer kidolgozása
	a Társulási Tanács elnöke, polgármesterek, intézményvezetők
	Szabályzat és eszközpark létrehozása:

2010. augusztus 31.

Mérések: folyamatos
	Javul a tanulói teljesítmény, ösztönző hatással lesz a pedagógusok szakmai munkájára, igazságosan összehasonlíthatóvá válnak az intézmények
	Szabályzat,

eszközpark

	Az országos kompetenciamérések eredményeinek nyomon követése.


	Jegyzők
Szolgáltató Iroda vezetője 


	A tanév rendjében meghatározottak szerint
	Az eredmények nyilvánosságra hozatala. Fenntartói elégedettség
	OKM méréseredmények

Képviselőtestületi ülés jegyzőkönyve

	Az intézményi minőségirányítási, nevelési/pedagógiai programok végrehajtásának értékelése.


	Polgármesterek

Szolgáltató Iroda vezetője 

Intézményvezetők
	A programokban jelzettek szerint
	A szakmai munka továbbfejlesztési irányainak meghatározása.
	Ellenőrzések, értékelések dokumentumai

Képviselőtestületi ülés jegyzőkönyve

	Pályázatfigyelés és készítés térségi szintű összehangolása.


	A Társulási Tanács elnöke, a Szolgáltató Iroda vezetője
	2008. szeptember 30.
	Kialakított pályázatfigyelő rendszer, pályázatíró teamek
	Az önkormányzat internetes portálja


7.
 Partnerkapcsolatok működtetése 
	Tevékenység
	Felelős
	Határidő
	Eredmény
	Az eredmények dokumentálása

	A kistérségi társulásban rejlő további együttműködési lehetőségek feltárása, partnerkapcsolatok építése
	Társulási Tanács

irodavezető

intézményvezetők
	2013-ig folyamatos
	Bővülő együttműködési formák, feltárt új lehetőségek.
	Az önkormányzat internetes portálja

	Rendszeres együttműködés, információcsere az oktatás térségi szereplői között. (gyermekcsoportok, diák- és szülői szervezetek, nevelési - oktatási intézmények, pedagógus szervezetek, munkacsoportok)
	Polgármesterek
Szolgáltató Iroda vezetője 

Intézményvezetők
	2013. december 31-ig folyamatosan és rendszeresen


	Egymás munkáját megismerik és a feladatok ellátásához kölcsönös segítséget nyújtanak az érintett partnerek.
	A partnercsoportoktól és az együttműködés formáitól függően

	Kapcsolatépítés és fenntartás a településen működő nem önkormányzati fenntartású közoktatási intézményekkel, a képzési lehetőségek bővítésének felmérése 
	Polgármesterek
Szolgáltató Iroda vezetője 


	2013. december 31-ig folyamatosan és rendszeresen


	Egymás munkájához hatékony, kölcsönös segítséget nyújtanak az érintett partnerek.


	Feljegyzések, beszámolók,
megállapodások

	Szoros együttműködés a térség kisebbségi önkormányzataival
	Polgármesterek

	
	
	

	A minőségirányítási programokban meghatározott partneri együttműködés és kommunikáció érvényesítése
	Intézményvezetők
	Minőségirányítási programokban meghatározottak szerint
	A rendszeres kommunikáció révén javul az együttműködés hatékonysága.
	Partneri elégedettségmérések összefoglalói


V.
A gyermekek, tanulók esélyegyenlőségét általában szolgáló intézkedések 

A 2003. évi CXXV. törvény előírásait figyelembe véve a társulást alkotó önkormányzatok elkötelezettek a térségben élő polgárokat, gyermekeket – kiemelten a hátrányos helyzetű csoportokat – segítő, támogató, befogadó, az esélyegyenlőséget növelő programok megvalósításában.

Cél, hogy a társulás intézményeiben minden gyermek (képességeihez igazodó) magas színvonalú szolgáltatást, korszerű oktatást kapjon, így teremtve meg a hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek társadalmi esélyegyenlőségét. Az SNI gyermekek számára első sorban az adott településen, ha ez pedagógiailag nem célszerű, akkor a területileg illetékes ellátó intézményben kell  biztosítani a megfelelő nevelést, oktatást.


Ezen belül cél:

· Összetartó, szolidáris, hátrányos megkülönböztetéstől mentes helyi társadalom erősítése kisgyermek kortól.

· Továbbra is egyenlő bánásmód biztosítása a hátrányos helyzetű csoportok, gyermekek, ifjak számára.

· A mindenkori jogszabályoknak megfelelő pénzbeli, természetbeli juttatásokhoz való jog, valamint a helyi közoktatási, közművelődési, egészségügyi és gyermekjóléti rendszer igénybevételének alanyi jogon való biztosítása.

· A térségben élő gyermekek, hátrányos helyzetű célcsoportok érdekében összehangolt együttműködés szorgalmazása a foglalkoztatási, közoktatási, közművelődési, szociális igazgatási, egészségügyi, és területfejlesztési komplex tevékenységrendszerben.
· Közös, társulási célokat szolgáló pályázatok és saját erőforrások bevonása, az intézményhálózat és az oktatási célokat szolgáló eszközállomány korszerűsítésére, fejlesztésére.


A célok elérése érdekében elvégzendő feladatok:

· Az intézmények tervszerű felújításával, szépítésével tanulóbarát környezet kialakítása, a sajátos nevelési igényű gyermekek integrált neveléséhez, oktatásához szükséges alapvető tárgyi és személyi feltételek biztosítása minden települési iskolában.

·  A súlyosabb problémák kezelésére is alkalmas speciális oktatóközpont kialakítása, fenntartása SNI tanulóknak. (Ráckeresztúr)
· Az önkormányzatok kiemelten kezelik, és pénzügyi lehetőségeiket figyelembe véve támogatják a közintézmények akadálymentesítését szolgáló pályázatokat.

· Szükség esetén az intézmények körzethatárát a Ktv. 66.§ (2) bekezdésében foglaltak szerint állapítják meg, biztosítva ezzel a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek arányos intézményi megoszlását.

· A 3-6 (7) éves korosztály teljes körű óvodai ellátásának a biztosítása 
· Az óvodai felvételnél előnyben kell részesíteni a HH, HHH, SNI és veszélyeztetett gyermekeket.

· Kiemelt feladat az intézményekben a HH, HHH és a SNI gyermekek/tanulók diszkriminációmentes, szegregációmentes nevelésének-oktatásának megvalósítása. 
· A romák, HH és HHH gyermekek esélyegyenlőségének a növelése a külső (iskolán kívüli), a romák érvényesülését, esélyeiknek a növelését segítő programokba való bekapcsolódás révén 
· Az esélyegyenlőségi szemléletet javító, megteremtő intézményi, térségi programok megvalósításának támogatása, amelyek során a különböző társadalmi hátterű gyermekek, fiatalok együttműködésére építenek 
· Szoros kapcsolat kialakítása a hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű tanulók szociális hátterét támogató szakmai szolgáltatókkal, illetve a kisebbségi önkormányzatokkal, civil szervezetekkel 
· Az egyes településeken jelentkező szegregációs folyamat megállítása, visszafordítása az intézményhálózat fejlesztésével, a pedagógus munka célra orientált tartalmi megújításával 
· Minden tanuló számára lehetőség biztosítása arra, hogy a tudásalapú társadalom által megkövetelt készségeit, képességeit kibontakoztathassa, az info-kommunikációs technológiák alkalmazásában való jártasságot megszerezhesse, idegen nyelvi kommunikációs képességét fejleszthesse. 

· Az önkormányzatok feladatuknak tekintik az esélyegyenlőség biztosítását mind az intézmények, mind a gyermekek vonatkozásában. 

· A sajátos nevelési igény, a hátrányos gazdasági-, kulturális-, szociális helyzet korai felismerése és az annak megfelelő egyéni foglalkoztatás, fejlesztés, mielőbbi biztosítása 
· Biztosítani kell az időkeretet a gyermek- és ifjúságvédelmi feladatok ellátására, illetve lehetőség szerint az óvodáknak biztosítani kell egy álláshelyet fejlesztőpedagógiai és ifjúságvédelmi feladatok ellátására, 

· Több fejlesztő-, pszicho- vagy szociálpedagógust, pszichológust, mentálhigiénés szakembert kell alkalmazni. 

· Az iskolaéretlen, de beiskolázott gyerekek hátrányainak kompenzálása, valamint a felső tagozaton leszakadók felzárkóztatásának a megoldása
· A nem szakrendszerű oktatás sikeres bevezetése, magas szakmai színvonalon történő működtetése nagy lépést jelenthet az esélyegyenlőség irányába.
VI.
Összefoglaló táblázat a kistérségi szinten szükséges beavatkozásokról az esélyegyenlőség biztosítása érdekében (forrás: Szent László Völgye TKT esélyegyenlőségi helyzetelemzése 2008.) Ahol nem szerepel a település neve, ott a társulást alkotó valamennyi településre vonatkozik a feladat.
	A helyzetelemzés során azonosított problémák
	Tervezett beavatkozás, feladat
	Kiinduló érték adat, vagy állapot
	Tervezett célérték adat, vagy cél állapot
	Felelős/ök
	Célérték tervezett elérési időpontja

	A HH/HHH adatok nem teljes körűen állnak rendelkezésre, az oktatási intézmények részlegesen szolgáltattak adatot a HH/HHH továbbtanulási, kompetencia, lemorzsolódási, részvételi arányokról; nem áll rendelkezésre pontos adat az iskolába be nem íratott, és az eljáró gyerekek számáról.
	A tanköteles korú tanulók rendszeres felmérése, státuszuk tisztázása, Nyilatkozatsegítő program a kistérség településein, az intézményeken belül a HH/HHH- arányok felmérése, és elemzése az iskolai eredményesség, részvétel, lemorzsolódás szempontjából. Az adatok alapján szükséges  helyi intézkedések tervezése 
	Nem teljes körű a nyilvántartás, nincs intézkedési terv
	A HH-gyerekek szüleinek 85%-a HHH-nyilatkozatot tesz; az iskolák felmérik részvételi, eredményességi, továbbtanulási, lemorzsolódási adataikat, intézkedési terv készül
	Intézményvezetők a Szolgáltató Iroda vezetőjének az irányításával
	2008. december 31.

	A kistérségi óvodák többségében nincs bemért SNI-s gyerek
	Korai szűrés és fejlesztés megszervezése, kistérségi összefogással
	Bemért SNI-s gyerekek kistérségi szinten: 3
	Bemért SNI-s gyerekek kistérségi szinten: az országos átlaghoz közelítő (30) 
	Intézményvezetők a Szolgáltató Iroda vezetőjének az irányításával
	2009. szeptember 1.

	A kistérségen belül nagy eltérések mutatkoznak az iskolák, óvodák HH/HHH arányai között.
	Egyeztetéseket hajtunk végre, és komplex, kistérségi szintű programot dolgozunk ki, és deszegregációs megállapodást kötünk az arányok kiegyenlítettebbé tétele érdekében, amelynek része Szükség esetén az intézmények körzethatárát a Ktv. 66.§ (2) bekezdésében foglaltak szerint állapítják meg, biztosítva ezzel a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek arányos intézményi megoszlását.


	Nincs program
	Komplex intézkedési terv készül annak érdekében, , hogy a hátrányosabb helyzetű településeken a jobb anyagi helyzetű családok gyerekei  nagyobb arányban vegyék igénybe helyben az óvodai és általános iskolai ellátást, növekedjen a helyi iskolák vonzereje, csökkenjen a városi iskolák elszívó hatása.
	Társulási Tanács elnöke
	2008. március 6.

	Alacsony az iskolák, óvodák részvétele az IPR-ben
	Az IPR-be történő bekapcsolódás, az integrációs normatíva igénylése valamennyi iskolában és óvodában. (Ráckeresztúr kivételével)
	A kistérségben csak egy iskola kapcsolódott be az IPR-be
	Az oktatási intézmények 75 százaléka bekapcsolódik az IPR-be
	Polgármesterek, intézményvezetők
	2008. szeptember 30.

	Az indokoltnál nagyobb mértékű távolságtartás tapasztalható a jobb és rosszabb helyzetű települések, iskolák között (Baracska, Martonvásár, Ercsi, Tordas)
	Kistérségi szinten közös programokkal, egymás megismerését célzó rendezvényekkel , nyitott, befogadó iskolai légkör megteremtésével szükséges oldani az elkülönültséget. Az iskolák pedagógiai programjukban felvállalják a halmozottan hátrányos helyzetű gyerekek integrált oktatását, nevelését. Ezeket a gyermekeket felveszik és inkluzív pedagógiai módszerek alkalmazásával érettségit adó középiskolába igyekeznek bejuttatni.
	Nincs intézkedési terv
	Intézkedési terv készül
	A Társulási Tanács elnökének az irányításával  az össze intézmény vezetője
	2008. december 31.

	Alacsony számban vettek részt a kistérség pedagógusai a módszertani továbbképzéseken
	Kistérségi szinten egyeztetett képzési program alapján a kistérség pedagógusai minél nagyobb számban részt vesznek a módszertani továbbképzéseken. szorgalmazzák az integrációban jártas pedagógusok szakmai kompetenciáinak továbbképzéseken való fejlesztését; az óvoda-iskola átmenet megkönnyítését szolgáló módszerek bevezetését.
	Továbbképzések száma: 66
	Továbbképzések száma:  az összes pedagógus létszám 20-25 %-a a tervezési időszakon belül átlagosan. 
	A Szolgáltató Iroda vezetője és az intéz-ményvezetői muinka-közösség vezetője
	2013. december 31.

	Nincs a szegregációs problémákkal küzdő Ercsi segítésére kistérségi összefogás 
	A társulás megvizsgálja, hogy a kistérség települései, ill. maga a társulás milyen segítséget tud nyújtani Ercsi számára, szükség esetén az iskolák hány integrálható SNI-s tanuló befogadását és középiskolai felkészítését, továbbá a pedagógusok feladatra történő felkészítését, iskolabusz üzemeltetését, stb. vállalják.
	Nincs intézkedési terv
	Intézkedési terv készül, 

ennek bevezetése kezdi megmutatni hatását:: kevesebb gyermeket visznek el más településre, javulnak az ercsi iskolák kihasználtsági mutatói
	A Társulási Tanács elnöke és Ercsi polgármestere
	2008. december 31.

20013. december 31.

	A települések szociális ügyintézői és a közoktatási intézményeik gyermekvédelmi felelősei között nem megfelelő a kommunikáció.
	Az együttműködés erősítése, intézményes kapcsolatrendszer kiépítése, közös tanácsokozások szervezése
	Alkalomszerű a kapcsolat
	Rendszeres kapcsolat munkaterv, együttműködési terv alapján
	a Szociális Segítő Iroda és a Szolgáltató Iroda vezetője
	2008. december 31.

	Nem minden gyermekvédelmi támogatásban részesülő tanuló vesz részt az iskolai étkezésben.
	Szükséges felmérést készíteni arról, hogy a rendszeres gyermekvédelmi támogatásban részesülő tanulók közül hányan és milyen okból nem veszik igénybe az iskolai étkezést.
	Nincs felmérés
	Felmérés készül
	a Szociális Segítő Iroda vezetője
	2008. december 31.

	A szaktanári ellátottság hiányos
	A megfelelő szaktanári ellátottság biztosítása érdekében intézkedési terv készítése, kistérségi összefogás tervezése szükséges.
	12 szaktanár hiányzik, nincs intézkedési terv
	5 szaktanár hiányzik, elkészül az intézkedési terv
	A Társulási Tanács elnöke, a Szolgáltató Iroda vezetője az int. Vezetői mk.-re támaszkodva
	2009. szeptember1

	Csak a martonvásári, megyei fenntartású SNI-s tanulókat nevelő iskola vesz részt az Útravaló Programban
	Az Útravaló és Arany János Programokba történő részvétel érdekében minden kistérségi intézményben intézkedés szükséges.
	Az Útravaló és Arany János Programokba résztvevők száma kistérségi szinten: 13 fő
	Az Útravaló és Arany János Programokba résztvevők száma kistérségi szinten: 60 fő
	intézményvezetők
	2008. december 31.

	Alacsony a HH/HHH-tanulók részvétele a művészetoktatásban, szakkörökön
	A szakkörök, és különösen a művészetoktatás terén mutatkozó HH/HHH lemaradások csökkentése érdekében beavatkozás tervezése, támogatási rendszer kialakítása szükséges.
	HH-részvétel fele-harmada az átlagnak
	A HH/HHH-résztvevők arányai legfeljebb 10 százalékban térnek el az átlagtól
	Művészetoktatást végző iskolák fenntartói (polgármesterei) és intézményvezetők
	2009. december 31.

	Nem kellően ismert a szakszolgáltatások iránti tényleges igény (mennyiség, struktúra)
	Igényfelmérés, térségi ellátó szervezet létrehozása lehetőségének a megvizsgálása
	Nincs reális igénylista, nincs konkrét elképzelés az igények kielégítésére
	Van  reális igénylista,van konkrét elképzelés a reális igények kielégítésére
	Intézményvezetők, a Szolgáltató Iroda vezetője irányításával
	2008. december 31.

	Beóvodázatlan külterületi gyermekek vannak Ercsiben
	Az okok felderítése,  beavatkozás tervezése Ercsiben
	20 beóvodázatlan gyermek
	Nincs beóvodázatlan gyermek
	Óvodavezetők
	2008. december 31.

	Az integrációs folyamatok  nem egyformán érvényesülnek, és nem eléggé hatékonyak
	Az integráció elősegítése érdekében az intézményekben a jogszabályi előírásoknak megfelelően biztosítják a szakembereket (gyermek- és ifjúságvédelmi felelős, logopédus, pszicho-pedagógus, fejlesztő pedagógus, pszichológus, gyógy-testnevelő) és a munkafeltételeket. 


	Nincs adat
	Nincs adat
	Társulási Tanács
	2009. szeptember 01.

	A kompetenciamérések eredményei hiányosak, elemzésük eredménye nem épül be mindenütt a fejlesztő munkába
	Az országos kompetenciamérések tudatos nyomon követésével támogatják az új pedagógiai módszerek óvodai, iskolai alkalmazását, az intézmények innovatív fejlesztő munkáját. 


	75 %-os adatbázis, nem általános az eredmények felhasználása a fejlesztő munkában
	100%-os adatbázis, értékeléseket követő intézkedések az eredmény javítására
	Igazgatói munkaközösség vezetője és a  Szolgáltató Iroda vezetője
	2008. december 31. illetve folyamatos

	A térség intézményei  többségében nem akadálymentesek
	Az akadálymentesítés iránti igényeknek a felmérése, terv készítése a források feltárására, a pályázati lehetőségek feltérképezése, a munkálatok ütemezése, kivitelezés
	Nincs adat
	Kész tervek

Pályázati lehetőségek ismerete

A munkálatok elindulnak

Teljes mértékű akadálymentesség
	polgármesterek
	2009. február 

folyamatos

2009. június

2010. december 31.

	Nincs elég a problémás gyermekek kiszűrését, kezelését végző szakember a térségben
	Több fejlesztő-, pszicho- vagy szociálpedagógust, pszichológust, mentálhigiénés szakembert, gyermek és ifjúságvédelmi felelőst kell alkalmazni. Át- és továbbképzésekkel a státuszok egy részét át kell alakítani ilyen szakemberek számára. Az intézményi továbbképzési tervek készítésekor és a humánerőforrás tervezésénél ezt a célkitűzést kell előtérbe helyezni. Térségi pedagógiai szakmai szolgáltató intézmény alapítása.

	Nincs adat
	A felmért igények 70-80 %-ának a kielégítése
	Társulási Tanács elnöke, Szolgáltató Iroda vezetője
	2009. szeptember 01.

	Sok a térségben a hátrányokkal iskolába érkező, illetve a tanulási folyamatban leszakadó gyermek.
	Ha szükséges, ún. előkészítő osztály indítása, melynek keretében a gyerekek két év alatt érnék el az első éves követelményszintet egy intenzív fejlesztési időszakot követően. A leszakadó felsős tanulók délutáni felzárkóztatása tanulószoba, vagy tanoda-rendszerben történhet. (Helyi igények, lehetőségek felmérése.)

	Nincs adat
	Felmért igények, lehetőségek, szükség szerint induló előkészítő csoportok, tanodák.
	Polgármesterek

Intézményvezetők
	2008. december 31.

Igény szerint minden tanév kezdetén
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